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Rio’s Participagoes S.A.
CNPJ N° 03.558.096/0001-04

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da diretoria e as
demonstragdes financeiras da Rio’s Participagdes S.A. (“Companhia”) referentes ao exercicio social findo
em 31/12/2024.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras (BR
GAAP) que compreendem as normas da legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretagdes e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Em 2024, a Companhia solicitou e teve deferido o pedido de cancelamento da autorizacdo para
funcionamento como sociedade de capitalizacdo junto a SUSEP. Posteriormente a Companhia teve a
alteracdo de seu objeto social e razao social para Rio's Participagdes S.A.

Em 2024 a Companhia registrou prejuizo de R$ 4,4 milhdes, frente ao prejuizo de R$ 2,1 milhdes no
exercicio anterior.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2025.

A DIRETORIA.



Rio’s Participacoes S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Ativo
Circulante 38.721 33.437
Disponivel - 72 122
Caixa e bancos - 72 122
Aplicacgoes financeiras - 37.851 32.351
Aplicagdes financeiras 5 37.851 32.351
Titulos e créditos a receber - 790 963
Titulos e créditos a receber - 394 433
Créditos tributarios e previdenciarios 6 191 331
Outros - 205 199
Despesas antecipadas - 8 1
Nao circulante 60.988 73.491
Realizavel a longo prazo - 60.905 73.116
Titulos e créditos a receber - 60.905 73.116
Créditos tributarios e previdenciarios 6 16.679 30.720
Depositos judiciais e fiscais 10.1 43.324 41.646
Outros - 902 750
Investimentos - 83 375
Propriedade para investimento - 75 75
Outros investimentos - 76 391
(-) Reducao ao valor recuperavel - (68) (91)
|Tota| do ativo 99.709 106.928

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragées financeiras.



Rio’s Participacoes S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Passivo
Circulante 18.784 21.394
Contas a pagar - 17.529 20.586
Obrigacgdes a pagar 7 12.829 15.848
Tributos e encargos sociais a recolher - 24 45
Impostos e contribui¢cdes - 101 71
Outras contas a pagar 8 4.575 4.622
Outras agoes judiciais - 1.255 808
Provisdes judiciais 10.2 1.255 808
Nao circulante 57.165 54.670
Contas a pagar - 24.377 22.694
Obrigacgdes a pagar 7 4.390 4.232
Outras contas a pagar 8 19.987 18.462
Outras agoes judiciais 32.788 31.976
Provisbes judiciais 10.2 32.788 31.976
Patriménio liquido 11 23.760 30.864
Capital social - 77.695 77.695
Reservas de capital - 9 9
Reserva de reavaliagao - 3.683 3.683
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (7.479) (4.402)
Prejuizos acumulados - (50.148) (46.121)
Total do passivo 99.709 106.928

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Rio’s Participagoes S.A.
Demonstragoes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2024 2023
Outras receitas e (despesas) - (4.311) (2.036)
Despesas administrativas 12.1 (5.904) (3.320)
Despesas com tributos 12.2 (685) (870)
Receitas financeiras 12.3 6.378 10.202
Despesas financeiras 12.3 (4.279) (8.049)
Outras receitas e despesas operacionais - 179 1
Resultado antes de impostos e contribuicoes - (4.311) (2.036)
Imposto de renda 13 (44) -
Participagbes sobre o lucro - (40) (34)
Prejuizo do exercicio (4.395) (2.070)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Rio’s Participagoes S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (4.395) (2.070)
Itens que ndo serao reclassificados para o resultado:
Ganhos atuariais, liquidos de perdas, ndo realizados com plano de penséao de beneficio definido 369 631
Efeitos fiscais (501) (253)
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado:
Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (4.365) 1.693
Efeitos fiscais 1.420 (677)
Componentes do resultado abrangente (3.077) 1.394
Resultado abrangente do exercicio (7.472) (676)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Rio’s Participagdes S.A.
Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Ajustes de L.

Capital Reservas de Reserva de avaliagao Prejuizos Total do
social capital reavaliagao patrimonial acumulados patriménio

Saldos em 01/01/2023 77.695 9 3.683 (5.796) (44.051) 31.540
Ajustes de avaliagdo patrimonial = = = 1.394 = 1.394
Resultado liquido do exercicio - - - - (2.070) (2.070)
Saldos em 31/12/2023 77.695 9 3.683 (4.402) (46.121) 30.864
Ajustes de avaliag&o patrimonial - - - (3.077) - (3.077)
Ajustes de praticas contabeis - - - - 368 368
Resultado liquido do exercicio = = - - (4.395) (4.395)
Saldos em 31/12/2024 77.695 9 3.683 (7.479) (50.148) 23.760

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Rio’s Participagoes S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Descrigao 2024 2023
Prejuizo do exercicio (4.395) (2.070)
Mais

Depreciagbes e amortizagdes - 11
Menos

Outros (445) (59)
Atividades operacionais

Variagao de aplicagdes financeiras (9.865) 10.424

Variacao de titulos e créditos a receber 15.572 3.237

Variagéo de despesas antecipadas (7) 1

Variagado de contas a pagar 3.383 (3.464)

Variacdo de outras agdes judiciais (1.683) (6.854)

Imposto de renda e contribuicao social pagos (2) (186)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.558 1.040
Atividades de investimento

Venda de ativo permanente 472 -
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 472 -
Atividades de financiamento

Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos (3.080) (959)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (3.080) (959)

Redugao no caixa e equivalentes de caixa (50) 81

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 122 41

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 72 122
Aumento (redug¢ao) no caixa e equivalentes de caixa (50) 81

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Rio’s Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A Rio’s Participagdes S.A. (Companhia) é uma sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Rua do
Passeio, n° 42, 6° pavimento, Centro, na capital do Estado do Rio de Janeiro, tendo como objetivo a participagdo em outras sociedades,
civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de quotista ou acionista, e tem como controladora direta a Sul América
Santa Cruz Participagdes S.A. (SANTA CRUZ), que possui 100% de participacao.

A Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (SANTA CRUZ) tem como controladora indireta final a Rede D'Or S&o Luiz S.A. (Rede
D’Or), com 100% de participagéo.

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 10/03/2025, no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragdes financeiras estdo sendo divulgadas de forma eletrénica na
Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragéo Digital — SPED, em conformidade com o artigo 294 da Lei 6.404/1976, com
redagéo dada pela Lei Complementar n°182/2021.

1.1. Cancelamento de Autorizagao da Rio's Capitalizagao S.A. para funcionamento
como Sociedade de Capitalizagao

Em abril de 2024, a Rio's Capitalizagéo S.A. (Rio's Cap) requereu a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP a aprovagao prévia
para o cancelamento de sua autorizagdo para funcionamento como sociedade de capitalizagdo. Em junho de 2024 a SUSEP expediu
Carta Homologatodria deferindo o pleito da Rio's Cap e abrindo prazo para a efetivagdo da operagdo. Em julho de 2024 a Rio's Cap
solicitou a SUSEP a homologagéo da AGE para alteragao do seu Estatuto Social, incluindo a alteragéo de seu objeto social e razdo
social para Rio's Participagdes S.A., até que em 16 de outubro de 2024 foi publicada no Diario Oficial da Unido (D.O.U), a Portaria
DIORE/SUSEP n° 27, que homologou a AGE e cancelou a autorizagdo anteriormente concedida a Rio's Cap para operar titulos de
capitalizacao.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

21. Base de preparacao das demonstragoes financeiras e declaragao de
conformidade as normas CPC

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras que compreendem as normas da
legislagéo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Diretoria da Companhia autorizou a emissdo das presentes demonstragdes financeiras em reuniao realizada em 29/04/2025.

2.2, Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e dos instrumentos financeiros valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota 5).
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2.3. Moeda funcional e de apresentacao

Nas demonstrac¢des financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estéo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras.

3.1. Resumo das politicas contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas sao:

3.1.1. Balango patrimonial

e Os direitos realizaveis e as obrigagbes exigiveis apds os proximos 12 meses séo classificados no ativo e passivo ndo circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao;

e Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria séo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e

e Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado — VJR
Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propodsito de serem ativa e frequentemente negociados sédo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios
sao reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que nado sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da Companhia.

Recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros representados pelos créditos a receber e demais contas a receber, mensurados, inicialmente, pelo
valor justo acrescido dos custos das transacdes. Posteriormente, tais ativos sdo mensurados pelo custo amortizado e ajustados, quando
aplicavel, por reducdes ao valor recuperavel.

3.2.2. Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA

Titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado” s&o classificados
como “mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e contabilizados pelo valor de mercado, acrescido dos
rendimentos auferidos no exercicio, reconhecidos no resultado. Valorizagdes e desvalorizagdes néo realizadas sdo reconhecidas em
conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios e, quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta
redugéo, sao apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.
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3.3. Depésitos judiciais e fiscais

Os depdsitos judiciais e fiscais séo classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagdes monetarias sobre esse ativo
sao reconhecidos no resultado.

3.4. Reducgao ao valor recuperavel

3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

3.4.2. Ativos nao financeiros

A redugé@o ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros € determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de
recuperagéo, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por redugéo do valor recuperavel para os ativos intangiveis
de vida util definida, quando aplicavel, sdo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

N&ao ha ativos nao financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e ndo houve registro de perdas
nos resultados dos respectivos exercicios.

3.5. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuigdo social correntes e diferidos sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstracdes financeiras.

Com excecao dos créditos tributarios sobre as parcelas registradas no patriménio liquido, ndo existem créditos tributarios de diferengas
temporarias constituidos na Companbhia, visto que ndo ha projegéo orgamentaria de resultados futuros aprovados pela Administragéo da
Companhia, que garantam a manutengéo e a constituicdo de novos créditos tributarios.

Para efeito de apresentagéo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

3.6. Provisoes para agoes judiciais

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de obrigagdes presentes oriundas de processos judiciais
civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos a partir de analise individualizada do valor
estimado de perda e da classificacdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes,
acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela Administragdo da Companhia.

3.6.1. Civeis e trabalhistas

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo
autor é cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente e relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagao
do grau de risco, os valores de provisao sao constituidos tendo como base a aplicagao de percentuais estatisticos calculados a partir
da analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas
de exposigao ao risco. O calculo leva em consideracéo, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de
perda e o desembolso financeiro.

Caso o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores néo usuais, de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que,
uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de ag&o, néo é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos
em outros casos.

Todos os processos trabalhistas sdo classificados como relevantes em razdo da realizagdo de acompanhamento diferenciado e
minucioso de cada processo, portanto, os valores de provisao para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100%
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da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido.

Em todos os casos, as provisdes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos civeis
sdo atualizados mensalmente pelo IPCA, com incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,65% em 2023). Ja os processos trabalhistas
sdo atualizados considerando o indice de corre¢cdo monetaria individualizado por processo, de acordo com as regras de modulagao
estabelecidas pelo STF. Neste caso, os processos podem ser atualizados apenas pela SELIC, ou pelos indices IPCA-E, INPC ou TR,
com incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,65% em 2023). Os processos previdenciarios, por sua vez, sao atualizados apenas pela
SELIC.

As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel, assim como as
trabalhistas, estéo contabilizadas no passivo circulante e n&o circulante nas rubricas “Provisdes judiciais”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica prépria, e sao atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, e pela taxa do Sistema Especial de
Liquidagéo e Custoddia (SELIC) para os depositos previdenciarios, conforme legislagdo vigente.

3.6.2. Fiscais

As provisdes para as agdes judiciais relacionadas com tributos, contribuicbes e outras obrigagdes de natureza fiscal, que estejam
sendo discutidas na esfera judicial, sdo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente conforme disposto pela legislagéo de
regéncia do tributo em disputa. Provisbes sédo contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais independentes e da
Administragao sobre o provavel resultado dos processos judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administragéo avalia que
uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado.
Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicbes e outras
obrigacdes de natureza fiscal sdo provisionados independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Contas a pagar - Obrigagées a Pagar”, no
passivo ndo circulante. Os valores relativos as demais obrigagcdes presentes em que seja provavel a saida de recursos, estéo
contabilizados na rubrica “Provisées judiciais”, no passivo néo circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados
em rubrica propria, no ativo nao circulante, e sdo atualizados monetariamente, mormente com base na variagdo da taxa SELIC, em
conformidade com a legislagao vigente.

3.7. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo &
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao apreciar as demonstra¢des financeiras anuais, apresenta a
Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria é refletido
em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatorio € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras anuais.

3.8. Uso de estimativas

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com os CPC'’s requer que a Administracdo faga estimativas, julgamentos e
premissas que afetam a aplicagéo das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagédo
de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados dessas transagdes e informagdes, quando de sua
efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

Os principais itens das demonstragdes financeiras, registrados com base em estimativas, referem-se a apuragéo do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos e demais saldos sujeitos a esta avaliagdo, o registro dos créditos tributarios com base na
expectativa de resultados futuros e a constituicdo de provisdes para ac¢des judiciais registradas com base na expectativa da decisdo
final dos processos.

Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem.

Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:

e Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (nota 5);

e Movimentacéo dos tributos diferidos (nota 6.3); e

e Provisdes judiciais (nota 10.2).
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3.9. Normas emitidas e revisadas

3.9.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicacdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstracoes
financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo tiveram impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia ou ndo sao
aplicaveis as suas operagoes:

e Classificagao de Passivos como Circulante ou Nao Circulante (Alteragbes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2024, alteragoes
aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagéo das demonstragdes contabeis) para especificar
os requisitos de classificagcdo de passivos como circulante ou n&o circulante.

Normas e interpretacées novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2024 e ndo adotadas de
forma antecipada pela Companhia.

As seguintes normas alteradas e interpretagcdes ndo deverao ter um impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia ou
nao sao aplicaveis as suas operagdes:

. IFRS 18 - Apresentagao e divulgacao nas demonstragdes financeiras — Em vigor a partir de 01/01/2027;
. IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgagées - Em vigor a partir de 01/01/2027;

e Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC
09 - Demonstragdes contabeis individuais, demonstragdes separadas, demonstragdes consolidadas e aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial - Em vigor a partir de 01/01/2025; e

e Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudancgas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis e CPC 37
(R1) — Adog&o inicial das normas internacionais de contabilidade - Em vigor a partir de 01/01/2025.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda n&o emitiu pronunciamento contabil ou alteragéo nos pronunciamentos vigentes
correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogdo antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as
suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4, Gestao de riscos

O processo de gestao de riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os
resultados esperados para os proximos periodos.

Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:
o Identificagdo dos riscos

Processo de identificagéo e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
e Quantificagao dos riscos

Os riscos priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis
impactos;

e Resposta aos riscos
De acordo com os resultados do processo de quantificagédo, sdo elaborados planos de agao de resposta aos riscos; e
¢ Monitoramento e reporte

As informagdes de cada risco e os respectivos planos de agéo de resposta aos riscos sdo monitorados através de relatérios elaborados
pela area de riscos corporativos.

A area de controles internos tem a fungao de realizar avaliagdes continuas, através de testes de eficacia, para se certificar da presenga
e do funcionamento dos controles.

O programa de gestao de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestao de Riscos,
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conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o IIA (The Institute of Internal Auditors),
o Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagdes a identificarem estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos
objetivos e facilitam uma forte governanca e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12
linha) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apos a primeira gestao
do risco, sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha. Esta
segunda gestdo do risco (22 linha) retroalimenta entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo avaliagbes independentes e
complementares sobre os riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apds a atuacao da primeira linha, o objetivo da segunda
linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderéo produzir desvios nos resultados dos
negoécios. Responsavel também por estabelecer uma viséo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e integragao entre
as metodologias de gestdo de riscos utilizadas em cada uma das operagdes da SulAmérica. Por ultimo, ha uma verificagdo
independente realizada pela auditoria interna das primeiras e segundas gestdes dos riscos, de forma a garantir que todo o processo
foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha).

O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta.

4.1 Risco de mercado

Os riscos de mercado sdo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagbes macroeconémicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizagao de maneiras distintas.

A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestéo dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificagéo visando
que a alocagdo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes.
Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar, dentre eles:

e Metas de rentabilidade;

e Limites de risco;

e Prazos maximos para alocagao dos ativos; e

e Liquidez minima exigida.

Tal politica privilegia a tomada de deciséo de aplicagéo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos

- ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos
bem como as expectativas do tempo de liquidagéo e possibilidade de variagdo dos valores indenizaveis frente a mudangas no

ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial e
Investimentos.

A area de Investimentos, faz o acompanhamento da alocagao e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a
carteira de ALM, de forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periodicos.

De acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizado Testes de Estresse (Stress Test) na carteira de
investimentos (nota 5.3).

4.2. Risco de crédito
Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-
los nos termos em que foi acordado.

A carteira de crédito privado € composta basicamente por emissores da menor categoria de risco possivel (classe AAA e AA+) e as
cotas de fundo de investimentos administradas por instituicdes de primeira linha, de acordo com as melhores praticas de mercado.

4.3. Risco de liquidez
Os riscos de liquidez sdo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente
compromissos assumidos em funcdo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

Sao realizadas projecdes do caixa e Testes de Estresse para detectar previamente qualquer situagéo de anormalidade, possuindo um
controle sobre o risco de liquidez.

As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros em
31/12/2024 e 2023:
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2024

Mais de 01 Mais de 02

Mais de 05

Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagoes financeiras 21.929 - - - - 21.359 43.288 37.851 (5.437) 37.851
Valor justo por meio do resultado 21.929 - - - - - 21.929 21.929 - 21.929
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - - - - 21.359 21.359 15.922 (5.437) 15.922
Refinanciamento fiscal - REFIS - 11.400 - - - - - - - 11.400
2023
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05
Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacgoes financeiras 13.057 - - - - 20.366 33.423 32.351 (1.072) 32.351
Valor justo por meio do resultado 13.057 - - - - - 13.057 13.057 - 13.057
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - - - - 20.366 20.366 19.294 (1.072) 19.294
Refinanciamento fiscal - REFIS - 14.096 - - - - - - - 14.096
5. Aplicagoes financeiras
5.1. Composicao das aplicagoes financeiras
2024
Valor justo por meio de
Valor justo por meio do outros resultados
resultado abrangentes
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado / avaliado pela mercado/ Taxa média de
Descrigdo pela curva contabil curva contabil juros Total
Titulos de renda fixa - publicos - - 21.359 15.922 15.922
Notas do tesouro nacional
Série B - Pos-fixado IPCA - - 21.359 15.922 IPCA+5,05%a.a. 15.922
Cotas de fundos de investimentos 21.929 21.929 - - 21.929
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos (a) 21.929 21.929 - - 21.929
Subtotal 21.929 21.929 21.359 15.922 37.851
Percentual total - contabil 57,94% 42,06% 100,00%
Total 37.851
Circulante 37.851
2023
Valor justo por meio de
Valor justo por meio do outros resultados
resultado abrangentes
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado / avaliado pela mercado/ Taxa média de
Descricdo pela curva contabil curva contabil juros Total
Titulos de renda fixa - publicos - - 20.366 19.294 19.294
Notas do tesouro nacional
Série B - Pés-fixado IPCA - - 20.366 19.294 IPCA+5,04%a.a. 19.294
Cotas de fundos de investimentos 13.057 13.057 - - 13.057
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos (a) 13.057 13.057 - - 13.057
Subtotal 13.057 13.057 20.366 19.294 32.351
Percentual total - contabil 40,36% 59,64% 100,00%
Total 32.351
Circulante 32.351
(a) Alinha de cotas de fundos de investimentos n&o exclusivos é composta por fundos de investimentos renda fixa e multimercado.
5.2. Movimentacao das aplicagoes financeiras
Valor justo por meio de
Valor justo por meio outros resultados
do resultado abrangentes Total
Saldo em 01/01/2023 23.337 17.746 41.083
Aplicagbes 9.740 505 10.245
Rendimentos resgate (3.211) (1.630) (4.841)
Principal resgate (19.239) (934) (20.173)
Resultado financeiro 2.430 1.914 4.344
Ajuste a valor de mercado - 1.693 1.693
Saldo em 31/12/2023 13.057 19.294 32.351

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2024




Valor justo por meio de

Valor justo por meio outros resultados

do resultado abrangentes Total
Saldo em 31/12/2023 13.057 19.294 32.351
Aplicagbes 18.216 - 18.216
Rendimentos resgate (1.434) (1.058) (2.492)
Principal resgate (9.088) - (9.088)
Resultado financeiro 1.178 2.051 3.229
Ajuste a valor de mercado - (4.365) (4.365)
Saldo em 31/12/2024 21.929 15.922 37.851
5.3. Analise de sensibilidade das aplicagcoes financeiras
As analises de sensibilidade das aplicagdes financeiras foram elaboradas considerando:
(i) Value at Risk (VaR) paramétrico utiliza nivel de confianga de 95% e ponderagao maior para os retornos mais recentes. O conceito

de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de confianga. E
denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. S&do avaliados também
os prazos de maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar alocado. A carteira de investimentos é monitorada visando
garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(i) DVO01 (dollar-value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, que € uma forma conveniente e
amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se
altera (AP) na oscilagao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros.

Apos nossas analises as sensibilidades foram imateriais.

5.4. Critérios adotados na determinagao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos
negociados em mercados ativos, exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que séo atualizados pelos
indexadores e taxas pactuadas por ocasido da sua aquisigao.

Em 31/12/2024 e 2023 n&o ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre niveis de hierarquia e esses instrumentos
financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragao a valor de mercado, sendo:

(i) Nivel 1:
Precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
(ii) Nivel 2:

Informacgdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precgos);

Nivel 1

Titulos de renda fixa - publicos

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado secundario da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA); e

Nivel 2
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos:

Calculados de acordo com os critérios de marcagao a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada.
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2024

Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado - 21.929 21.929
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 15.922 - 15.922
Total 15.922 21.929 37.851
2023
Descrigao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado - 13.057 13.057
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 19.294 - 19.294
Total 19.294 13.057 32.351

6. Créditos tributarios e previdenciarios e tributos diferidos

6.1. Créditos e débitos tributarios diferidos

Descricao 2024 2023
Tributos a compensar/recuperar (nota 6.2) 15.104 30.572
Créditos tributarios (nota 6.3) 3.853 2.934
Débitos tributarios (nota 6.3) (2.087) (2.455)
Total 16.870 31.051
Circulante 191 331
Nao circulante 16.679 30.720
6.2. Tributos a compensar/recuperar
Descricao 2024 2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4.076 15.280
Contribuigdo Social Sobre o Lucro - CSLL 10.997 15.254
Outros 31 38
Total 15.104 30.572
Circulante 191 331
Nao circulante 14.913 30.241
6.3. Movimentacgao dos tributos diferidos
As tabelas abaixo demonstram os tributos diferidos e as respectivas movimentagdes nos exercicios.
Outros resultados Saldo em
Descricao Saldo em 01/01/2023 abrangentes 31/12/2023
Ativo
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 2.758 (253) 2.505
Perda com ajuste a valor justo 1.106 (677) 429
Total de ativo fiscal diferido 3.864 (930) 2.934
Passivo -
Ganho com ajuste a valor justo (2.455) - (2.455)
Total de passivo fiscal diferido (2.455) - (2.455)
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 1.409 (930) 479
Efeito patriménio liquido (930) (930)
Outros resultados Saldo em
Descricao Saldo em 31/12/2023 abrangentes Outros 31/12/2024
Ativo
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 2.505 (501) - 2.004
Perda com ajuste a valor justo 429 1.420 - 1.849
Total de ativo fiscal diferido 2.934 919 - 3.853
Passivo
Ganho com ajuste a valor justo (2.455) 369 (1) (2.087)
Total de passivo fiscal diferido (2.455) 369 (1) (2.087)
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 479 1.288 (1) 1.766
Efeito patriménio liquido 1.288 1.288
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Com excecao dos créditos tributarios sobre as parcelas registradas no patriménio liquido a titulo de beneficio definido, titulos e valores
mobiliarios, ndo existem créditos tributarios de diferencas temporarios constituidos na Companhia, visto que n&o ha projecao orgamentaria
de resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia, que garantam a manutencdo e a constituicdo de novos créditos
tributarios.

Os valores apresentados no quadro abaixo representam os créditos tributarios néo registrados contabilmente, compostos pelo prejuizo
fiscal e base negativa e diferengas temporarias, em fungéo da auséncia de perspectiva de realizagdo desses montantes.

Ativo fiscal

diferido nao
Descricao Base reconhecido
Prejuizo fiscal 44.289 11.072
Base negativa 42.089 3.788
Diferencas temporarias — IRPJ 48.269 12.067
Diferencas temporarias — CSLL 48.194 4.337
Total 182.841 31.264
7. Obrigagoes a pagar
Descricao 2024 2023
Obrigagoes fiscais (Nota 10.2) 4.390 4.232
Parcelamento - REFIS 11.400 14.096
Participagéo do resultado a pagar 39 34
Beneficio pés-emprego 886 1.163
Previdéncia 495 544
Demais 9 11
Total 17.219 20.080
Circulante 12.829 15.848
Nao circulante 4.390 4.232

a) Refinanciamento fiscal — REFIS

Em 27/05/2009, a Lei n° 11.941 instituiu o “NOVO REFIS”, destinado a regularizagado de débitos relativos a tributos e contribuigées
administrados pela Secretaria da Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, os quais poderiam ser pagos a vista ou
parcelado em até 180 meses, com beneficios de redugao dos juros e/ou da multa de mora e de oficio. O percentual do beneficio da
redugdo estava associado diretamente ao prazo de pagamento. O parcelamento previa ainda a opgédo da liquidagédo dos valores
correspondentes a multa de mora ou de oficio, e aos juros moratérios, inclusive as relativas a débitos inscritos em divida ativa, com a
utilizagéo de crédito tributario de prejuizo fiscal de imposto de renda e da base negativa de contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente. Em 11/2009, a Companhia aderiu ao REFIS, com o objetivo quitar através de depdsitos judiciais e parcelar valores de
principal devidos relativos basicamente a Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) e Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), os quais se encontravam em discuss@o nas esferas
administrativa ou judicial. O montante total das obrigagdes incluido no “NOVO REFIS”, na data da adeséo, foi de R$ 20.411 (liquido da
redugdo dos beneficios previstos), sendo R$ 17.620 correspondente a valores que ja estavam registrados como provisdes e R$ 2.791 de
principal cuja proviséo foi constituida quando da adesao ao “NOVO REFIS”.

Em 09/10/2013, a Lei n° 12.865 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n° 11.941 citada acima. Em 12/2013, a
Companhia incluiu novos valores relativos a CSLL e ao IRPJ, que estavam em discussdo nas esferas administrativa e/ou judicial. O
montante das obrigagdes incluidas foi de R$ 6.874 (liquido das redugbes de 90% das multas de mora ou de oficio, 35% das multas
isoladas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais), que foi pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas com base na variagéo
da taxa SELIC.

Em 13/11/2014, a Lei n° 13.043 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n° 11.941 citada acima. Em 11/2014, a
Companhia incluiu novos valores relativos a Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), que estava em discuss&o na esfera administrativa.
O montante da obrigagao incluida foi de R$ 729 (liquido das reducdes de 90% das multas de mora ou de oficio, 35% das multas isoladas,
40% dos juros e 100% dos encargos legais), que foi pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas.

Em 31/12/2024, a Companhia nao possui obrigagdes relacionadas a Refinanciamento Fiscal (R$ 14.096 em 2023), tendo o REFIS sido
quitado integralmente, com o pagamento da ultima parcela em 18/10/2024. A Companhia ainda mantém o acompanhamento do saldo
dos depdsitos referentes aos processos incluidos no REFIS e cuja transformagéo em pagamento definitivo ainda nao foi processada pelo
poder judiciario. Este montante soma a quantia de R$ 11.400 (R$ 10.926 em 2023).
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8. Outras contas a pagar

Descricao 2024 2023
Honorarios advocaticios 3.150 2.481
Compromissos mobiliarios a pagar (a) 18.203 17.008
Contas a pagar diversas 3.209 3.595
Total 24.562 23.084
Circulante 4.575 4.622
Nao circulante 19.987 18.462
(a) Relativo a indenizagéo devida aos acionistas nao controladores, em fungdo do grupamento de agdes aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30/05/2018.
9. Partes relacionadas
9.1. Transacgoes
As principais transagdes com partes relacionadas estdo resumidas a seguir:
Ativo Passivo
Descrigao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023
Saepar Servigos e Participagdes
Traditio Companhia de Seguros (a) Controladora Indireta S.A 2 - - -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Sul América Companhia de Seguro
S.A. (a) (d) Ligada Saude 375 334 - -
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) Controladora Indireta  Traditio Companhia de Seguros - 1 - -
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Servicos de Saude S.A. (b) Ligada Saude - - 60 -
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos Sul América Holding de
e Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada Investimentos S.A. - - 2 2
Sul América Investimentos
Sul América Investimentos Gestora de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores
S.A. (c) Ligada Mobiliarios S.A. - - 2 2
Total 377 335 64 4
Receita Despesa
Descrigao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Companhia de Seguro
(d) Ligada Saude - - (7) -
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Servicos de Saude S.A. (b) Ligada Saude - - (5) (5)
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Sul América Holding de Investimentos
Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada S.A. - - (23) (22)
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. Sul América Investimentos Distribuidora
(c) Ligada de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - (28) (27)
Total - - (63) (54)

(a) Refere-se a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;

(b) Refere-se ao seguro salde dos funcionarios da Companhia;

(c) Refere-se a taxa de administragao de 0,25% sobre a carteira de ativos administrados, cuja liquidagao é efetuada mensalmente; e
(d) Refere-se ao seguro de vida grupal oferecido a todos os colaboradores.

Em 31/12/2024 e 2023, nao foram recebidos e nem pagos dividendos pela Companhia.

10. Depésitos judiciais e fiscais, outras agdes judiciais e

obrigacoes fiscais

Em 31/12/2024 e 2023, os depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” no ativo néo circulante, as
provisdes para acgdes judiciais fiscais, civeis e trabalhistas registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo circulante e nao
circulante e as obrigagdes fiscais, registradas na rubrica “Obrigagcdes a pagar”, no passivo ndo circulante, séo compostos conforme

demonstrados a seguir:
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10.1. Depdsitos judiciais e fiscais

Descrigao 2024 2023
Tributarias:
COFINS 41 39
PIS 5 5
CSLL 3.824 3.568
IRPJ 19.544 19.405
Outros 27 27
Subtotal 23.441 23.044
Trabalhistas e civeis:
Acdes trabalhistas 463 559
Acdes civeis 19.420 18.043
Subtotal 19.883 18.602
Total 43.324 41.646
Nao circulante 43.324 41.646
10.2. Movimentacao das provisoes para agoes judiciais e obrigagoes fiscais
Saldo em Atualizagao Pagamentos/ Saldo em
Descricao 01/01/2023 Adicoes monetaria baixas 31/12/2023
Trabalhistas: 324 124 51 - 499
Circulante 34 66
Nao circulante 290 433
Civeis e Outros:
Civeis (b) 34.499 241 3.365 (6.862) 31.243
Outros 1.296 62 103 (419) 1.042
Subtotal 35.795 303 3.468 (7.281) 32.285
Circulante 518 742
Nao circulante 35.277 31.543
Tributarias: (a)
Honorarios 3.836 149 247 - 4.232
Subtotal 3.836 149 247 - 4.232
Nao circulante 3.836 4.232
Total 39.955 576 3.766 (7.281) 37.016
Circulante 552 808
Nao circulante 39.403 36.208
Saldo em Atualizagao Pagamentos/ Saldo em
Descricao 31/12/2023 Adicoes monetaria baixas 31/12/2024
Trabalhistas: 499 (74) (2) (128) 295
Circulante 66 17
Nao circulante 433 278
Civeis e Outros:
Civeis (b) 31.243 600 2.628 (986) 33.485
Outros 1.042 (504) (239) (36) 263
Subtotal 32.285 96 2.389 (1.022) 33.748
Circulante 742 1.238
Nao circulante 31.543 32.510
Tributarias: (a)
Honorarios 4.232 170 (12) 4.390
Subtotal 4.232 - 170 (12) 4.390
Nao circulante 4.232 4.390
Total 37.016 22 2.557 (1.162) 38.433
Circulante 808 1.255
Nao circulante 36.208 37.178

(a) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2024 s&o de R$ 4.390 (R$ 4.232 em 2023), registradas no passivo ndo circulante, na rubrica “Obrigagdes a pagar” (vide nota 7).
(b)  Em 2024, o montante de R$ 3.066 refere-se a honorarios sucumbenciais (R$ 2.865 em 2023).

10.3. Contingéncias

Em 31/12/2024 e 2023, o valor total em discusséo dos processos relevantes cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
pelos advogados que patrocinam as causas e pela Administracéo é de:
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Descrigcao 2024 2023

Fiscais (a) 133.602 130.462
Civeis (b) 55.956 12.410
Trabalhistas 176 369
Total 189.734 143.241

(a)  Aparcelados processos que ndo possuem provisao e que permanece na Companhia em 31/12/2024 no valor de R$ 133.602 (R$ 130.462 em 2023) é composta, principalmente,
pela glosa do prejuizo fiscal e base negativa referente aos anos-calendario de 2005 e 2006 e nao homologagdo de compensagéo de tributos na esfera administrativa; e

(b) A variagdo experimentada nas contingéncias classificadas como possivel, de natureza civel, de um ano para o outro, é explicada majoritariamente pela propositura, em abril
de 2024, da agao pelo procedimento comum n° 0809519-91.2024.8.19.0204, proposta pela empresa Compose House Iméveis Ltda. em face da Rio’s Participacdes. A pleiteante
pretende, na referida agédo, anular o instrumento de promessa de compra e venda de um terreno de 2.350.270,76m? localizado no bairro Jardim Sulacap, na cidade do Rio de
Janeiro, e pede a devolugéo do valor pago pelo terreno atualizado (R$ 4.622) bem como danos materiais de R$ 251, além de lucros cessantes que estima em R$ 33.000, pela

néo materializagdo do lucro total que, como defende, seria auferido apés a construgdo e venda de um loteamento a ser construido no local do terreno alienado.

11. Patrimoénio liquido

11.1. Capital social

Em 31/12/2024 e 2023, o capital social da Companhia é de R$ 77.695 representado por 100 agbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal e totalmente integralizado.

11.2. Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada
pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

11.3. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negocios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social apds as
destinagbes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgdos de administragéo, devera deliberar
sobre a aplicagéo do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos aos acionistas.

11.4. Ajustes de avaliagao patrimonial

A rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial” considera, conforme legislagéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliagdo dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes, relativos
a titulos proprios e de sua controlada, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios e os ganhos e perdas decorrentes de variagdo no
percentual de participacao acionaria.

11.5. Politica de distribuicao de dividendos

O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual
ajustado, em consonancia com a legislagéo em vigor.

Nas Assembleias Gerais Ordinarias de 2023 (exercicio findo em 31/12/2022) e 2024 (exercicio findo em 31/12/2023) ndo houve
distribuicdo de dividendo obrigatério, em razéo da apuracgéo de prejuizo.
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12. Detalhamento das contas de resultado

12.1. Despesas administrativas

Descrigao 2024 2023
Pessoal préprio (689) (1.005)
Despesas judiciais, servicos de terceiros e demais (4.656) (2.686)
Localizagéo e funcionamento (270) (64)
Taxas e contribuigbes (57) (60)
Outras (232) 495
Total (5.904) (3.320)
12.2. Despesas com tributos
Descrigao 2024 2023
Taxa de fiscalizagéo (179) (155)
Taxas de localizag&o e funcionamento (151) (139)
Honorarios de Exito (171) (396)
Impostos municipais (151) (180)
Outros (33) -
Total (685) (870)
12.3. Resultado financeiro
12.3.1. Resultado financeiro por categoria
Descricao 2024 2023
Titulos e valores mobiliarios 3.229 4.342
Valor justo por meio do resultado 1.178 2.429
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 2.051 1.913
Atualizagdo monetaria e juros da provisdo para agées judiciais e obrigagées fiscais (1.633) (5.030)
Outros 503 2.841
Total 2.099 2.153
12.3.2. Receitas financeiras
Descricao 2024 2023
Valorizacédo de quotas de fundos de investimentos 1.178 2.460
Titulos de renda fixa - Publicos 2117 2.107
Juros e variagdo monetaria sobre depdsitos judiciais 2.381 2.675
Outras 702 2.960
Total 6.378 10.202
12.3.3. Despesas financeiras
Descricao 2024 2023
Desvalorizagdo de quotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (66) (225)
Atualizagdo monetaria e juros da proviséo para acdes judiciais e obrigagdes fiscais (4.014) (7.705)
Outras (199) (119)
Total (4.279) (8.049)
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13. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e
contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social de 31/12/2024 e 2023, calculados com base nas aliquotas oficiais, estéo reconciliados para
os valores reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2024 2023
Resultado antes da provisao para imposto de renda e contribuigao social (4.311) (2.036)
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal 1.466 815
Aliquota nominal (a) 34% 40%
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva:

Diferido n&o constituido - Auséncia de expectativa de rentabilidade futura (1.562) (2.153)
Atualizagbes de depdsitos judiciais 61 521
Apuracgao de indébito tributario (A¢éo Selic) 23 804
Outros (32) 13

Receitas/ (Despesas) na demonstracao do resultado (44) -
Aliquota efetiva -1,02% -

(a) Em julho de 2024, a Companhia alterou seu objeto social, deixando de operar como sociedade de capitalizagéo e passando a ter por objeto participagdo em outras sociedades.
Em decorréncia da alteragao de atividade, a aliquota nominal passou de 40% para 34% (nota 1.1).

15 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2024




Rio’s Participacoes S.A.
CNPJ n2 03.558.096/0001-04

Diretoria Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho
Gustavo Kohn Giometti
Jonas Berbert Pulcheri
Leonardo Fraga Pacheco
Otavio de Garcia Lazcano
Rafael Pinto Frées

Contadora Natasha Ingrid Padiglione Azevedo

Diretora

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

CRC RJ-115.682/0-0




Centro Empresarial PB 370

Praia de Botafogo, 370

8° ao 10° andar - Botafogo

22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil
Tel: +55 21 3263-7000

Shape the future ey.com. br
with confidence

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Diretores e Acionistas da
Rio’s Participacbes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Rio’s Participa¢des S.A. (Companhia), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informag6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Outras informacg8es que acompanham as demonstrag¢8es financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operag0Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2025.

Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
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