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Sul América Holding S.A.
CNPJ/MF n° 33.446.078/0001-93

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicGes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da administragdo e as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) que compreendem as normas da legislagédo societaria e 0os pronunciamentos, interpretacfes e
orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Em 23 de agosto de 2019, a controladora Sul América S.A. divulgou fato relevante por meio do qual
informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que celebrou contrato para a venda de suas operagdes
de automoveis e massificados. Em 30 de outubro de 2019, a Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) previamente aprovou reorganizacao societaria para a alienacdo da carteira de automoveis e
massificados, englobando a cisdo da Traditio Companhia de Seguros (nova denominagdo da SALIC) a
criagdo de uma nova seguradora, além da transferéncia do acervo liquido da cisdo da TRADITIO. Em 10 de
janeiro de 2020, a SUSEP publicou portaria em que comunicava a criagdo da seguradora denominada Sul
América Seguros de Automdveis e Massificados S.A. (“SASAM”), investida da Companhia.

Em 31 de marco de 2020, foi finalizado o processo de cisdo da TRADITIO e a transferéncia do acervo
liquido para a SASAM. Em 10 de julho de 2020, a SASA comunicou ao mercado, que mediante a
implementacdo de todas as condi¢bes precedentes, incluindo as aprovacdes regulatérias, foi concluida,
nesta data, a venda das operagdes de seguro de automdveis e massificados do Grupo SulAmérica, incluindo
a investida SASAM, para o Grupo Allianz.

Em 2021, a Companhia apresentou lucro liquido de R$0,2 milhdo na comparacdo com o lucro liquido de
R$849,0 milhdes, explicado principalmente pelo ganho de R$1.182,8 milhdes apurado na linha de “resultado
na venda de ativos ndo correntes e outras operagdes” em funcdo da participacdo de 52,04% na SASAM,
objeto da transagéo com o Grupo Allianz.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2022.

A ADMINISTRACAO



Sul América Holding S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(em milhares de reais)

Notas 2021 2020
Ativo

Ativo circulante - 9.317 16.062
Disponivel - 106 151
Caixa e bancos - 106 151
Aplicagoes financeiras 5 7.454 14.256
Titulos e créditos a receber - 1.757 1.655
Créditos tributarios e previdenciarios 6 1.757 1.655
Ativo nao circulante - 65 203
Titulos e créditos a receber - 1 10
Créditos tributarios e previdenciarios 6 1 10
Ativos de arrendamentos - 64 193
9.382 16.265

Total do ativo

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Holding S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais)

Notas 2021 2020
Passivo

Passivo circulante - 123 74
Contas a pagar - 123 74
Impostos e contribuicoes - 6 18
Outras contas a pagar - 117 56
Passivo néao circulante - 56 180
Contas a pagar - 56 180
Outras contas a pagar - 56 180
Patrimoénio liquido 8 9.203 16.011
Capital social 8.1 7.429 7.429
Reservas de lucros - 1.634 8.442
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 140 140
Total do passivo e patrimoénio liquido 9.382 16.265

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Sul América Holding S.A.

Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais)

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas e despesas

Notas 2021 2020
9 - 89.801
- 224 1.142.459
Despesas administrativas 10 (203) (39.822)
Despesas com tributos - (62) (375)
Resultado financeiro - 489 (126)
Resultado na venda de ativos ndo correntes e outras operagées 11 - 1.182.782
Resultado antes dos impostos e contribuigées - 224 1.232.260
Imposto de renda 12 (20) (279.760)
Contribui¢éo social 12 (12) (103.521)
Lucro liquido do exercicio 192 848.979
Quantidade de acoes 366.939.822 366.939.822
Lucro liquido do exercicio por lote de um milh&o de agdes 0,52 2.313,67
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragoes financeiras




Sul América Holding S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais)

2021 2020
Lucro liquido do periodo 192 848.979
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado:
Ganhos / (perdas) de variagado de participagao acionaria - 31
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial - 109
Outros componentes do resultado abrangente - 140
Resultado abrangente do exercicio 192 849.119

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Sul América Holding S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais)

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigao social
Mais
Depreciacdes e amortizagdes
Juros e correcdo monetaria de debéntures emitidas e outros empréstimos
Menos
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial
Juros e variacdes monetarias de créditos a compensar
Lucro na venda de investimento
Atividades operacionais
Variagédo das aplicagdes financeiras
Variagéo de titulos e créditos a receber
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
Juros pagos
Variacéo de contas a pagar
Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Caixa liquido gerado/ (consumido) nas atividades operacionais
Atividades de investimento
Compra e venda de participagoes societarias
Aumento de capital
Venda
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento
Atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada
Integralizagdo/aumento de capital
Reducéo de capital

Pagamento de dividendos
Outros pagamentos liquidos
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento
Aumento (redugao) no caixa
Caixa no inicio do exercicio
Caixa no final do exercicio
Aumento (reducao) no caixa

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Sul América Holding S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais)

Dividendos Total das Ajustes de Total do
Capital Reserva Reserva adicionais reservas  avaliagédo Lucros patriménio
Descricao social legal estatutaria propostos de lucros patrimonial acumulados liquido
Saldo em 01/01/2020 21.002 3 49 - 52 - - 21.054
Aumento de capital em dinheiro, conforme AGOE de 26/03/2020 230.000 - - - - - - 230.000
Aumento de capital em dinheiro, conforme AGE de 31/03/2020 117.327 - - - - - - 117.327
Aumento de capital em dinheiro, conforme AGE de 10/07/2020 100 - - - - - - 100
Reducéo de capital, conforme AGE de 30/09/2020 (361.000) - - - - - - (361.000)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - 140 - 140
Ajuste de reestruturagéo da TRADITIO (nova denominagéo da SALIC) - - - - - - 8.411 8.411
Dividendos intermediarios com base nos lucros acumulados, sendo R$2,31 (em reais) por
acao, conforme ARD retificada do dia 26/11/2020 - - - - - - (7.122) (7.122)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 848.979 848.979
Proposta para distribuicao do resultado:
Reserva legal - 1.483 - - 1.483 - (1.483) -
Reserva estatutaria - - 907 - 907 - (907) -
Dividendos minimos obrigatérios intercalares, sendo R$2,31 (em reais) por agao, conforme
ARD retificada do dia 26/11/2020 - - - - - - (212.196) (212.196)
Dividendos intercalares, sendo R$2,31 (em reais) por agéo, conforme ARD retificada do
dia 26/11/2020 - - - - - - (629.682) (629.682)
Dividendos adicionais propostos, sendo R$0,00002 (em reais) por agao - - - 6.000 6.000 - (6.000) -
Saldos em 31/12/2020 7.429 1.486 956 6.000 8.442 140 - 16.011
Pagamento de dividendos - - - (6.000) (6.000) - - (6.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 192 192
Proposta para distribuicao do resultado:
Dividendos minimos obrigatorios intercalares, sendo R$0,00012 (em reais) por agéo,
conforme ARD do dia 25/10/2021 - - - - - - (44) (44)
Dividendos minimos obrigatérios intermediarios, sendo R$0,0026 (em reais) por agéo,
conforme ARD retificada do dia 25/10/2021 - - - - - - (4) (4)
Dividendos intermedidrios, sendo R$0,0026 (em reais) por agdo, conforme ARD retificada
do dia 25/10/2021 - - (808) - (808) - (144) (952)
Saldos em 31/12/2021 7.429 1.486 148 - 1.634 140 - 9.203

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Sul América Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2021 e 2020

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA HOLDING S.A., denominada “Companhia’, ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em
11/04/2019, domiciliada no Brasil, com sede na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n® 121, 7° andar, Ala Sul, Cidade Nova, na capital do
Estado do Rio de Janeiro. A Companhia foi adquirida, em 05/07/2019, pela Saepar Servicos e Participacdes S.A. (“SAEPAR”), tendo
como objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros e a participagédo no capital social de outras sociedades, observadas
as disposicoes legais pertinentes.

A Companhia tem como acionista principal a Sul América S.A. (SASA) com 62,44% de participacao direta e 37,56% indireta, através da
SAEPAR. A Companhia faz parte do conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas, que é tratado nestas
demonstragdes financeiras pelo termo “SulAmérica”. A SASA tem como principal acionista a Sulasapar Participagdes S.A.

A SASA é uma companhia de capital aberto e publicou, em 24/02/2022, no jornal Valor Econdmico, suas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas resumidas e no site deste mesmo jornal suas demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas
completas relativas ao exercicio findo em 31/12/2021, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstracdes financeiras estao sendo divulgadas em conformidade ao artigo
294 da Lei n° 6.404/1976, com redacdo dada pela Lei Complementar n°182/2021, que permite as companhias fechadas com receita
bruta anual de até R$78.000 realizar suas publicagBes previstas de forma eletronica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituracdo Digital — SPED.

1.1. Alienacao da carteira de Auto e Ramos Elementares

Em 10 de julho de 2020, a SulAmérica comunicou ao mercado, que mediante a implementagéo de todas as condi¢cdes precedentes,
incluindo as aprovagdes regulatérias, foi concluida com sucesso, nesta data, a venda das operacdes de seguro de automoveis e ramos
elementares do Grupo SulAmérica para o Grupo Allianz, que passa a deté-las e opera-las a partir desta data. Com a venda da
investida SASAM, a Companhia, que detinha 52,04% de participagdo na SASAM, apurou um ganho de R$1.182.782, registrado na
rubrica “Resultado na venda de ativos ndo correntes e outras operagbes”, apés a dedugcéo dos custos dos ativos negociados de
R$466.632, proporcionais a sua participagdo na empresa alienada. As despesas com tributos sobre a operacao totalizaram R$383.547
e demais despesas associadas a venda de R$39.611.

Em 18 de dezembro de 2020, conforme registrado em alteragdo contratual, as empresas do Grupo SulAmérica e do Grupo Allianz,
partes integrantes do contrato de compra e venda das operagdes de automoéveis e ramos elementares, decidiram conjuntamente, de
forma definitiva e irrevogavel, que nenhum ajuste de preco de compra sera aplicavel, concedendo liberacédo total e completa, e
quitagao de quaisquer obrigag8es relacionadas ao ajuste do preco de compra.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

2.1 Base de preparacéo das demonstracdes financeiras e declaracéo de
conformidade as normas CPC

As demonstragOes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que
compreendem as normas da legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Nao estédo sendo apresentadas demonstracdes financeiras consolidadas, tendo em vista o atendimento as condigdes previstas no item
04 do CPC 36, destacando-se que sua controladora indireta Sul América S.A. apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administracdo autorizou a emissao das presentes demonstracdes financeiras em reuniéo realizada em 28/03/2022.

NOTAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS | DEZEMBRO 2021
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SulAmérica
2.2. Moeda funcional e de apresentacao

Nas demonstracdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primério no qual a Companhia
atua. As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentacéo da
Companhia.

3. Principais praticas adotadas

3.1. Resumo das préticas contabeis

As préaticas contabeis mais relevantes adotadas séo:

e O resultado das operacdes é apurado pelo regime de competéncia; e

e Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds 12 meses sdo classificados no ativo e passivo nado circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados sé@o contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios
sé&o reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos da Companhia.

3.3. Imposto de renda e contribuicao social corrente

As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstracdes financeiras.

3.4. Normas e interpretacdes novas e revisadas
3.4.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda néo efetivas em 31 de dezembro de 2021 e ndo adotadas
de forma antecipada pela Companhia:

As seguintes normas alteradas e interpretagées ndo deverdo ter um impacto material nas demonstragoes financeiras da Companhia
ou nao sao aplicaveis as suas operagoes:

. Classificacao de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alterages ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

. Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e

. Contratos onerosos - Custo de cumprir um contrato (alteragdes ao IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contébil ou alteragdo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogdo antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

NOTAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS | DEZEMBRO 2021
30 de margo de 2022




4. Gestao de riscos

T
SulAmeérica

Na atividade de gerenciamento de seus recursos proprios, a Companhia utiliza-se da estrutura de gerenciamento de riscos do grupo de
empresas controlado pela Sul América S.A. Ademais, a Administracdo da Companhia entende ndo serem relevantes os riscos

associados aos seus instrumentos financeiros.

5. Aplicacgoes financeiras

5.1. Composicéao das aplicagdes financeiras

2021
Valor justo por meio do resultado
Valor avaliado pela  Valor de mercado /
Descrigéo curva contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 7.454 7.454 7.454
Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos (a) 7.454 7.454 7.454
Subtotal 7.454 7.454 7.454
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 7.454
Circulante 7.454
2020
Valor justo por meio do resultado
Valor avaliado pela Valor de mercado /
Descricéo curva contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 14.256 14.256 14.256
Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos (a) 14.256 14.256 14.256
Subtotal 14.256 14.256 14.256
Percentual total — contabil 100,00% 100,00%
Total 14.256
Circulante 14.256
(a) A linha de cotas de fundos de investimentos néo exclusivos é composta por fundos de investimentos de renda fixa.
”y . ”, . . 7y =
6. Créditos e débitos tributarios
Descricéo 2021 2020
Tributos a compensar/recuperar 1.757 1.655
Créditos tributarios 17 11
Débitos tributarios (16) (1)
Total 1.758 1.665
Circulante 1.757 1.655
N&o circulante 1 10

A Companhia impetrou Mandado de Seguranca, objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributacdo pelo
IRPJ e CSLL, incidente sobre receitas provenientes da correcdo com base na variacdo da taxa SELIC, de indébitos tributarios
apurados nos célculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por unanimidade, o pleno do STF, sob o abrigo do
instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributacao pelas exagdes do
IRPJ e CSLL. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte das
autoras do Mandado de Seguranca. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou o beneficio
econdmico proveniente da referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa, para a data de 31/12/2021 no
valor de R$21. O reconhecimento do beneficio econdmico a que fazemos alusédo neste paragrafo é decorrente da posicéo firmada
pelos advogados que patrocinam estas disputas, que reputam como provavel a realizacdo do ganho, aderente as disposicdes

consignadas no Oficio IBRACON Circular n° 09/2021.

7. Partes relacionadas

Passivo Despesa
Descrigéo Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020
Traditio Companhia de Seguros
Sul América Companhia de Seguro Salde (a) (c) Ligada (nova denominagéo da SALIC) 68 - - -
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos Sul América Companhia de Seguro
e Valores Mobiliarios S.A. (b) Ligada Saude - 10 - (339)
Sul América Investimentos
Sul América Investimentos Gestora de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores
S.A. (b) Ligada Mobiliarios S.A. - 12 - (415)
Traditio Companhia de Seguros (nova
denominagédo da SALIC) (a) (c) Ligada Saepar Servicos e Participacdes S.A. 1 207 - -
Total 69 229 - (754)

(a) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;
(b) Valor referente a taxa de administracédo e gestéo de 0,25% sobre o valor da carteira de ativos administrados, cuja liquidacdo é efetuada mensalmente; e
(c) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Nova Matriz e Pinheiros entre companhias do Grupo SulAmérica.
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Os montantes de dividendos e juros sobre capital préprio recebidos e pagos pela Companhia, em 2021 e 2020, estdo demonstrados a
seguir:

Dividendos e JCP pagos Dividendos e JCP recebidos

2021 2020 2021 2020

Sulamérica S.A. - SASA 4371 530.092 - -
Saepar Servicos e Participagdes S.A. - SAEPAR 2.629 318.924 - -
Sul América Seguros de Automéveis e Massificados S.A. - SASAM - - - 82
Total 7.000 849.016 - 82

8. Patriménio liquido

8.1. Capital social

O capital social da Companhia, em 31/12/2021 e 2020, é de R$7.429, dividido em 366.939.822 acdes ordinérias nominativas e sem
valor nominal e totalmente integralizadas.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26/03/2020, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social em
dinheiro da Companhia no valor total de R$230.000, com a emisséo de 229.026.643 novas agOes ordinérias, nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissédo de R$1,0042 (em reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°® 6.404/1976,
passando o capital social de R$21.002 para R$251.002.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31/03/2020, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social em
dinheiro da Companhia no valor total de R$117.327, com a emiss&o de 116.830.805 novas ag6es ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissédo de R$1,0042 (em reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, 81°, Il da Lei n°® 6.404/1976,
passando o capital social de R$251.002 para R$368.329.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10/07/2020, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social em
dinheiro da Companhia no valor total de R$100, com a emissdo de 80.274 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao preco de emissdo de R$1,25 (em reais) por acéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°® 6.40419/1976, passando
o capital social de R$368.329 para R$368.429.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/09/2020, a Acionista da Companhia aprovou a redugdo do capital social da
Companhia no valor total de R$361.000 sem alterac@o da quantidade de acdes representativas do capital social da Companhia, na
forma do art. 173 da Lei n°® 6.404/1976, passando o capital social de R$368.429 para R$7.429.

8.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social, nos
termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo,
acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

8.3. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negdcios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apés as
destinacdes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, se for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de administragao, devera deliberar
sobre a aplicagéo do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos.

8.4. Ajustes de avaliagdo patrimonial

A rubrica “Ajuste de avaliagéo patrimonial” considera, conforme legislacéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliacéo dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria disponivel para a venda, relativos a titulos préprios e os ganhos e
perdas atuariais do plano de beneficio definido, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios.

8.5. Politica de distribuicdo de dividendos
O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio

anual ajustado em consonancia com a legislacao em vigor.
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Em 28/09/2020, foi aprovada em reunido da Diretoria da Companhia realizada naquela data, a distribuicéo de dividendos no montante
de R$859.000, equivalente a R$2,34(em reais) por acéo ordinaria, sendo: (i) R$851.878 como dividendos intercalares com base no
lucro apurado no balanco patrimonial de 31/08/2020; e (ii) R$7.122 como dividendos intermediarios com base na conta de lucros
acumulados, para pagamento aos acionistas a partir da presente data.

Em 26/11/2020, foi aprovada em reunido da Diretoria da Companhia realizada naquela data, a retificacdo da ata da reunido de
28/09/2020, de forma a corrigir o valor declarado a titulo de dividendo intercalar de R$851.878 para R$841.878, bem como o montante
total distribuido de R$859.000 para R$849.000 e o valor por agdo de R$2,34 (em reais) para R$2,31 (em reais).

Em 25/10/2021, foi aprovada em reunido da Diretoria da Companhia realizada naquela data, a distribui¢cdo de dividendos no montante
de R$1.000, sendo: (i) R$44 como dividendos intercalares com base no lucro apurado no balango patrimonial de 30/09/2021,
equivalente a R$0,00012 (em reais) por acdo ordinaria; e (i) R$956 como dividendos intermediarios com base na conta de lucros
acumulados, equivalente a R$0,0026 (em reais) por agdo ordinaria, para pagamento aos acionistas a partir da presente data.

8.6. Distribuic&o do resultado

Em 31/12/2021 e 2020, a distribui¢do do resultado da Companhia é a seguinte:

Descricéo 2021 2020
Lucro antes dos impostos e contribuicées 224 1.232.260
(-) Impostos e contribuigdes (32) (383.281)
Lucro liquido do exercicio 192 848.979
Outros ajustes - 1.289
Lucro liquido ap6s ajustes 192 850.268
Constituicéo da reserva legal (5%) - (1.483)
Lucro liquido ajustado 192 848.785
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado (a) 48 212.196
(-) dividendos antecipados imputados nos dividendos obrigatérios (b) 48 212.196
(-) dividendos antecipados n&o imputados nos dividendos obrigatérios 144 629.682
Saldos dos dividendos obrigatérios propostos (c) = (a) - (b) - -
Dividendos adicionais propostos - 6.000
Total dos dividendos propostos - 6.000
Destinacao:
Constituicdo de reserva estatutéaria - 907

9. Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 31/12/2020, o saldo de R$89.801 na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial” corresponde ao resultado apurado pela
investida SASAM até a data da sua venda, conforme nota 1.1.

10. Despesas administrativas

Em 31/12/2021, as Despesas Administrativas da Companhia totalizam o montante de R$203 (R$39.822 em 2020), composto
basicamente por despesas com servigos de terceiros. A variagdo na rubrica deve-se as despesas relacionadas com a venda da
operacao de auto e ramos elementares, conforme nota 1.1.

11. Resultado na venda de ativos nao correntes e outras
operagoes

Em 31/12/2020, o saldo de R$1.182.782 na rubrica “Resultado na venda de ativos ndo correntes e outras operagdes” corresponde ao
ganho na venda da operagdo de auto e ramos elementares, conforme nota 1.1.
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12. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os valores
reconhecidos nas demonstracoes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2021 2020
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuicao
Descricéo renda social renda social
Lucro liquido antes da proviséo para imposto de renda e de contribui¢cdo social 224 224 1.232.260 1.232.260
Despesas de imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas oficiais (56) (20) (308.065) (110.903)
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Correntes:
Adicdes:
Despesas néo dedutiveis = = (1.944) (700)
Outras - - - 3)
Subtotal = - (1.944) (703)
Exclusdes:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial - - 22.450 8.082
Apuracéo de indébito tributario 13 8 - -
Outras 29 B 17 =
Subtotal 42 11 22.467 8.082
Prejuizo fiscal e base negativa:
Compensagdes - - 5 2
Subtotal - - 5 2
Reducé&o de incentivos fiscais 1 - 7.775 -
Despesas com imposto de renda e contribui¢édo social corrente (13) 9) (279.762) (103.522)
Diferidos:

Reversao - Créditos tributarios de prejuizos fiscais / base negativa - - (5) )

Constituicdo - Crédito tributario sobre diferencas temporarias 4 1 8 3

Débitos tributarios sobre atualizaces de depdsitos judiciais (11) (4) (2) -
Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribuic&@o social diferido 7) 3) 2 1
Despesas com imposto de renda e contribuicédo social (20) 12) (279.760) (103.521)
Aliquota efetiva 8,93% 5,36% 22,70% 8,40%
Aliguota efetiva combinada 14,29% 31,10%

13. Evento subsequente

Em 23/02/2022, a controladora direta Sul América S.A. (SASA) e a Rede D’Or Sao Luiz S.A. (“Rede D’Or”) informaram aos seus
respectivos acionistas e ao mercado em geral que celebraram, nesta data, apés as devidas aprovagbes de seus Conselhos de
Administracdo e opinido favoravel do Conselho Fiscal da SASA, a combinacédo de negécios entre as companhias que sera realizada
por meio da incorporacdo da SASA pela Rede D’Or, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404/1976 e da Instrugdo CVM
565/15, resultando (i) na extingdo da SASA, que sera sucedida pela Rede D’Or em todos os seus bens, direitos e obrigagdes; e (ii) no
recebimento, pelos acionistas da SASA, de novas ag¢des ordinarias de emissdo da Rede D’Or em substituicdo as agdes ordinarias ou
preferenciais da SASA de que sejam titulares na data de consumacéao da Incorporagéo, as quais serdo extintas (“Acionistas SASA”).

Uma vez implementada a Operagdo, portanto, os Acionistas SASA migrardo para a base acionaria da Rede D’Or, que permanecera
uma companhia aberta listada no Novo Mercado. A Rede D’Or, por sua vez, assumira o controle das sociedades atualmente
controladas, direta ou indiretamente, pela SASA.

A Operacao engloba dois lideres do mercado de saude no Brasil, juntando a maior rede hospitalar a uma das principais seguradoras
independentes do Pais. A combinagdo entre as Companhias baseia-se em fundamentos estratégicos para expansao e alinhamento
dos seus ecossistemas de salde, incluindo os negécios de saude, odonto, vida, previdéncia e investimentos, em favor de todos os
clientes, beneficiarios e parceiros de negécio.

A Operacao sera oportunamente submetida as aprovagfes das Assembleias Gerais das duas Companhias e aos 6rgaos reguladores
competentes, em especial Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e Banco Central do Brasil — BCB.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

A Diretoria e Conselho de Administragdo da
Sul América Holding S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sul América Holding S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracées do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informacg8es que acompanham as demonstrag¢8es financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responséavel por essas outras informacg8es que compreendem o Relatério
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operag0Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distor¢ao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condicBes que possam levantar davida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des financeiras, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de marc¢o de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
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