Diario

Nacional

L~ 4

Publicidade Legal
Edi¢do Nacional

sdmercial 70

anos

Site Diario Comercial
Quinta-feira, 27 de fevereiro de 2025

10

— N
SulAmeérica

CNPJ 02.886.602/0001-51

SUL AMERICA SERVICOS DE SAUDE S.A.

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacao de V.S.as as demonstracdes financeiras da Sul América Servigos de
Saude S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, acompanhadas
das respectivas notas explicativas e relatério dos auditores independentes. As demonstracdes
financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS) e
compreendem as normas emitidas pela ANS e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), quando referendados pela ANS,
e estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos
pela Resolugao Normativa ANS n® 528 emitida em 29/04/2022. O pronunciamento CPC 50, que
trata do reconhecimento contébil dos contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS
até a data dessas demonstracoes financeiras e, dessa forma, estas demonstragdes financeiras
nao podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC.

1. Principais informagoes financeiras:

(RS milhoes) 2024 2023 A
Contraprestacoes efetivas 19,4 99,8 19,7%
Eventos indenizaveis liquidos -0,3 -9,3 -96,8%
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satde 119,1 90,4 31,7%
Resultado bruto 80,9 79,3 21%
Resultado financeiro liquido 73,4 579 26,8%
Resultado antes dos impostos e participacdes 288.7 63.5 354.5%
Resultado liquido 259,3 32,5 697.4%

2. Comentario sobre o desempenho: Em 2024, as contraprestagdes efetivas foram
de R$ 119,4 milhdes, aumento de 19,7% em relacdo ao exercicio anterior. Os eventos
indenizaveis liquidos totalizaram R$ 0,3 milhdo, ante R$ 9,3 milhdes em 2023. O resultado
das operagdes com planos de assisténcia a salde somou R$ 119,17 milhdes, expansao de
31,7% na comparagao com o exercicio anterior. O resultado financeiro liquido somou R$ 73,4
milhdes, aumento de 26,8% frente a 2024. No exercicio de 2024, o resultado liquido foi de
R$ 259,3 milhdes, ante R$ 32,5 milhdes em relagéo ao ano anterior.

3. Distribuicao do resultado:

(R$ milhdes) 2024 2023
Lucro antes dos impostos e participagcoes 288,7 63,5
(-) Impostos e contribuigoes -274 -29,0
(-) Participacoes -2,1 -2,0
Lucro liquido do exercicio 259,3 32,5
Constituicao da reserva legal -13,0 -1,6
Lucro liquido ajustado 246,3 30,9
Dividendos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado 61,6 77
Saldo dos dividendos obrigatdrios 61,6 77
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos 61,6 7
Destinagao:

Constituicao de reserva estatutéria 184,7 23,2

4. Investimentos: Em 31/12/2024, a Companhia mantinha investimentos diretos na Parana Clinicas -
Planos de Saude S.A. no montante de R$ 642,1 milhdes. 5. Declaracéo sobre capital financeiro e
intencédo de manter até o vencimento os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria
“custo amortizado”: A Companhia ndo possui ativos classificados na categoria “custo amortizado”
6. Acordo de acionistas: A Companhia nao é parte de acordos de acionistas.
Sao Paulo, 26 de fevereirg de 2025.
A ADMINISTRACAO

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

Demonstragdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Afivo Notas 2024 2023 B Notas 2024 2023 . i o Notas 1192253 99222?
Circulante - 1431437 1137502 Circulante _ 907239 646.444 COntraprestacesefetivas - - -
Disponivel - 1.623 1.002 Provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a satide 10  650.043  462.280 Ff:ergﬁq'fﬁz fg{iﬂé’s"emg"es de assisténcia a saude 81 ggggi Hgg;ﬁ
Realizavel - 1429814 1136500 Provisdes de prémios - 121 - (-) Tributos diretos de operagdes com planos de ’ ’
Aﬁliﬁ::ag%e:s ﬁ';?;rﬁ%i?:s de provisdes técnicas E ggg%s gg;g;g Provisao de prémios nao ganhos - 121 - assisténcia & salde da operadora - (10.499) (14.123)
lcasossras e S e o doSinitros o uIdar para SUS e I e - o
adi 6 isténcia a sau - stros a liquidar para outros prestadores >Ntos dos . o - E
Colics e pwrogses com plance desssistincindseie o 7RO sedny  Prodshiestiialiy _ eisoss asa7ny  Vatachoo povedo e s cuoridos oo avias ) ?
Qutros créditos de operagdes com planos de assisténcia a salde - 2 - Provis&o de sinistros ocorridos e nao avisados - 28 - ng“z“" das operagoes com planos de assisténcia 119.131 90.425
Despesas diferidas - 128 - Débitos de operagdes de assisténcia a satde - 61.038 57.154 gjﬁ;s ?eceitas oneracionais de planos de assisténeia - - :
Créditos'tributérios e previdenciarios 7 9.150 4.423 Comercializagé@o sobre operacoes - 32 - 4 saude P P — 369 7536
B:g;eestallu;?:eac il;e:ggser E SSg;g 1382% , gszzgseiébntos de operagdes com planos de assisténcia a satde - Géggg 5;;;;1 Relceitasdde ags(jst%ncia a szdde nao relacionadas com st 186
L y " - - g anos de satde da operadora - E .
ngatl:ilzgl\::e‘:nat?on go prazo - Zgggig 5%(;'7533 Provisdes para IR e CSLL - 574 2.637 OFl).utras receitas operaci%nais - 3.415 7.186
pates o4 . . - y g Provisdes para agdes judiciais 13.2 5.781 5.084 (-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia
%’;ﬁ?g: z g:gg:tag'soas ;g;%\ggenclarlos 7 626291)1 sgggg Tributos e encargos sociais a recolher - 18.126 17612 a saude o o - (126) (300)
Despesas de comercializagao diferidas - 183 e Débitos diversos 1 171.677 101.677 Outras despesas operacionais com plano de assisténcia
Ativo fiscal diferido 7 28445 18790  Néocirculante - _ 42958  35.950 asaude q 5es de planos d 15.2 (41.038) (25.027)
Depésitos judiciais e fiscais 13.1 19.635  15.215 Provisées técnicas de operagoes de assisténcia a satide 10 ~ 10742 8.971 ulras Qespesas de operagoes de planos de _ (25.159) (23.068)
Outros créditos a receber a longo prazo - 7.044 7.663 Provis&do de sinistros a liquidar para o SUS - - 2.348 Provisao para perdas sobre créditos _ (15'879) (1'959)
Investimentos o ) ) - 642147  491.068 Provis&o de sinistros a liquidar para outros prestadores de servigos Outras despesas operacionais de assisténcia a satde ’ :
Peac:‘::it\tllzflaéﬁgie: :;ﬁi's‘tg:";sl avaliadas pelo método de 9 642147  491.068 P assistenciais - ;21732 26'233 n&o relacionadas com planos de salide da operadora ~ 15.2 (805) (548)
Participacdes societarias - Operadoras de planos de assisténcia ’ ’ rovisoes ses iudiciai ) > Resultado bruto = - 80.946 79.272
3 saude _ 642.147 491.068 F:ro_wsoes_ para agoes judiciais 13.2 32.194 25229  pespesas de comercializagao - (72) -
Imobilizado B ‘340 ‘339 De!m?s .dlv'ers.os 1 22 1750  Despesas administrativas 15.3 (47.963) (25.748)
Imobilizado de uso préprio _ _ 18 Patriménio liquido 14 1.248.160 1.045.828 Resultado financeiro liquido 15.4 73.421 57.911
Imobilizado - N&o hospitalares/odontolégicos - - 18 Capital social - 1040.108 1009.220  Receitas financeiras - 80.453 67.619
Outras imobilizagoes - 340 288 Reservas - 210.760 36.241 Despesas financeiras - (7.032) (9.708)
Direito de uso de arrendamentos - - 33 Reservas de lucros - 210.760 36.241 Rgsult_?do p?t."mo.n!al 9 118921:1331 (422972(?3
Intangivel - 1.218 1.705 Ajustes de avaliacao patrimonial - (2.708) 367 ngge)leizsp Sart";?nowglrﬁlasis - (8.767) (76.689)
Total do ativo 2.198.357 1.728.222  Total do passivo 2.198.357 1.728.222  p.citado antes dos impostos e participagées _ 288.699 63.515
Imposto de renda 15.5 (23.822) (25.724)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Contribuicao social 15.5 (11.292) (9.736)
Demonstracdes de resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais) Lg;:t?;tgoasgggirggbsre o lucro 15'E (27(')253% (260?7?
Notas 2024 2023 Resultado liquido do exercicio 259.258 32.513
Resultado liquido do exercicio 259.258 32,513 Quantidade de agbes em circulagao 35.141.218.458 34.211.638.020
ltens que né?) serdo reclassificados para o resultado: Resultado liquido por acéo em R$ 0,000007 0,000001
(égi}t;cs)sﬁg‘t:l;?srlals, liquidos de perdas, nédo realizados com plano de penséo de beneficio definido - (?gg) (411;31) As nolas explicativas Sa0 parte integrants das demonsiragoes financeiras.
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado: ) ) Demonstragées dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
(é%ri}ggsﬁ/&(:g?srdas) nao realizados com ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - (?%g) 1(23% 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial 9 28 —  Descricao 2024 2023
Componentes do resultado abrangente (3.075) 974  Atividades operacionais
Resultado abrangente do exercicio 256.183 33.487  Recebimento de planos saude 3.896.711  3.144.470
Resgate de aplicagdes financeiras 2.795.664  2.435.587
ioati 5 ; Sas fi f Recebimento de juros de aplicagoes financeiras 51.198 50.937
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras. Outros recebimerlnos opera%iongis 135677 > 420
Demonstracoes das mutagoes no patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais, exceto onde mencionado) Eggggzg}g ﬁgogggzi::gg;gs/prestadores de servico de saude (3'7%2:223) (3'003:233;
Dividendo  Total das Ajustes de Pagamento de pessoal ) (35.184) (14.566)
Capital Reserva Reserva adicional reservas avaliagdo Lucros Pagamentos de servicos de terceiros (5.765) (3.677)
social legal __estatutdria __proposto __de lucros patrimonial ___acumulados Total Pagamentodetributos ) o 60.470) (55.268)
Saldos em 01/01/2023 972.820 9.198 2252 — 11.450 (607) —  0983.663 Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) (21.735) (14.380)
Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$ 16.400, conforme AGE do dia Pagamento de promogao/publicidade (543) (680)
30/01/2023, a razo de R$ 0,30 por agao 16.400 - - - - - - 16.400 Aplicagdes financeiras (2.873.156)  (2.443.451)
Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$ 20.000, conforme AGE do dia Outros pagamentos operacionais L __(24559)  (25.794)
30/03/2023, a razao de R$ 0,30 por agao 20.000 — — — - — — 20.000 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.955 70.707
Ajustes de avaliagao patrimonial — - — — - 974 _ 974 Pagamento de aquisi¢a@o de ativo imobilizado - Outros (285) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 32.513 32,513 Pagamento relativos ao ativo intangivel (39) (1.463)
Proposta da destinagéo do lucro: Pagamentos de aquisi¢éo de participagao em outras empresas - (63.400)
Reserva legal — 1.626 — — 1.626 — (1.626) - Outros pagamentos das atividades de investimento - 9.932
Dividendos obrigatorios - - - - - - (7.722) (7722) Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (324) (74.795)
Dividendos adicionais propostos - - - 23.165 23.165 - (23.165) - Integralizagdo de capital em dinheiro ) = 36.400
Saldos em 31/12/2023 1.009.220  10.824 2.252 23.165 36.241 367 — 1.045.828 Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing () (49)
Aumento de capital mediante utilizagao de créditos relativos aos dividendos obrigatérios, no Pagamento de amortizagao - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (2.008) (407)
montante de R$ 30.888, conforme AGE do dia 29/08/2024, & razao de R$ 0,03 por agao 30.888 - - - - - - 30.888 Pagamento de participagao nos resultados ) . - (32.645)
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - - (3.075) - (3.075)  Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (2.010) 3.299
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 259.258 259.258 Variacao de caixa e equivalente de caixa 621 (789)
Proposta da destinacao do lucro: Caixa - Saldo inicial 1.002 1.791
Reserva legal - 12.963 - - 12.963 - (12.963) — Caixa - Saldo final 1.623 1.002
Dividendos obrigatérios - - - - - - (61.574) (61.574)  Ativos livres no inicio do periodo 1.598 2.063
Dividendos adicionais propostos - - - (23.165) (23.165) - —  (23.165) Ativos livres no final do periodo 2.602 1.598
Reserva estatutéria = = 184.721 = 184.721 = (184.721) — Reducéo nas aplicacées financeiras - Recursos livres 1.004 (465)
Saldos em 31/12/2024 1.040.108 23.787 186.973 = 210.760 (2.708) — 1.248.160

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais, exceto onde

mencionado)

1. Contexto operacional: A Sul América Servigos de Satide S.A., denominada “Companhia; € uma sociedade
anoénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, na Alameda Santos, n°2.101,
4° andar, Cerqueira César, autorizada pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) a funcionar com pla-
nos privados de assisténcia & satde na segmentacéo médica hospitalar e/ou odontologica e a administracéo de
servigos médicos, assim como: planejamento, assessoria e coordenacéo de planos de satde e de outros benefi-
cios, assessoria e regulacéo na liquidagao de sinistros no ramo de planos de assisténcia médica e/ou hospitalar,
podendo participar de outras sociedades, observadas as disposicoes legais pertinentes. Em 09/11/2007 a Com-
panhia foi credenciada como operadora de planos privados de assisténcia a satde, junto 8 ANS, na modalidade
de administradora de servigos com fins lucrativos. Em outubro de 2024, alinhada com a estratégia de negécio e
expansao, a Companhia deu inicio a oferta e comercializacéo de produtos na modalidade pré-pagamento. Adicio-
nalmente, até 31/12/2024, os valores relacionados ndo se mostraram materiais a ponto de justificar abertura indi-
vidualizada nesta demonstracdo. Os valores em 31/12/2024 representam 0,03% do Patriménio Liquido da Com-
panhia. A Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Satide (CIA. SAUDE), com 100%
de acoes ordinarias. A CIA. SAUDE tem como controladora indireta a Rede D'Or Sao Luiz S.A. (‘Rede DOr”), com
4759% de participagao direta e 52,41% de participacdo indireta através de outras controladas. A Rede D'Or € uma
companhia de capital aberto e divulgard, em 10/03/2025, no site da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 2. Apresentacao das demonstra-
coes financeiras: 2.1. Base de preparacéo das demonstracoes financeiras: As demonstracoes financeiras
foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervi-
sionadas pela ANS e compreendem as normas emitidas pela ANS e os pronunciamentos, interpretacoes e orien-
tagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS, e estao
sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagao estabelecidos pela Resolucdo Normativa
ANS n° 528 emitida em 29/04/2022. O pronunciamento CPC 50, que trata do reconhecimento contabil dos contra-
tos de seguros, ainda n@o foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstracdes financeiras e, dessa forma,
estas demonstracdes financeiras ndo podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas
emitidas pelo CPC. A Diretoria manifestou-se favoravelmente a emissao das presentes demonstracdes financeiras
em reuniao realizada em 26/02/2025. 2.2. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram prepara-
das com base no custo histérico com excegao do seguinte item reconhecido nos balangos patrimoniais pelo valor
justo: ¢ Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (vide nota 5). 2.3. Moeda
funcional e de apresentacao: Nas demonstracdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do
ambiente econdmico primario no qual a Companhia atua. As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. 3. Principais praticas contdbeis: As
préticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nas demonstracdes financeiras. 3.1. Resumo das praticas contabeis: As praticas contabeis mais relevantes
adotadas s&o: 3.1.1. Apuracao do resultado: O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e con-
sidera: » As contraprestagGes liquidas, que correspondem aos valores repassados a Companhia, para pagamento
dos custos dos planos de satide administrados, sao contabilizadas com base nas faturas apresentadas pelos
fornecedores a Companhia e apresentadas como receita, na demonstragéo do resultado; ® Os eventos indeniza-
veis, que correspondem aos custos dos planos de satide administrados, s@o constituidos pelo valor das faturas
apresentadas pelos prestadores de servicos, sendo apresentados, na demonstracéo do resultado, como despe-
sas; e * A receita com taxa de administracéo de planos de assisténcia a satide é reconhecida na medida em que
0s servigos sao prestados e contabilizada com base nas faturas. 3.1.2. Balango patrimonial: * Os direitos realiza-
veis e as obrigagdes exigiveis apos 12 meses séo classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente,
exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao; » Os ativos
e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sao atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em
contratos; e * Os créditos tributarios ndo sao ajustados a valor presente. 3.2. Instrumentos financeiros: 3.2.1.
Mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): Titulos e valores mobilidrios adquiridos com o prop6-
sito de serem ativos e frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo cir-
culante. Rendimentos, valorizacdes e desvalorizagdes desses titulos e valores mobilidrios so reconhecidos no
resultado. Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam
frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos
da Companhia. 3.2.2. Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Titu-
los e valores mobiliérios que n&do se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado
(VJR)” ou “custo amortizado” sao classificados como “Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA)” e contabilizados pelo valor de mercado. Os rendimentos auferidos no periodo sao reconhe-
cidos no resultado. Valorizages e desvalorizagbes ndo realizadas séo reconhecidas em conta especifica no patri-
monio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributérios e, quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta
reducdo, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido. 3.3. Depdsitos
judiciais e fiscais: Os depdsitos judiciais e fiscais s&o classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as
atualizagbes monetdrias sobre esse ativo sao reconhecidos no resultado. 3.4. Reducéo ao valor recuperavel:
3.4.1: Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Ativos financeiros néo mensurados pelo valor justo por meio do
resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. Ja ativos financeiros men-
surados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados. 3.4.1.1. Reducao ao valor recuperavel de recebiveis: A redugéo ao valor recuperavel é
constituida com base nas contraprestacdes vencidas e a vencer, considerando a totalidade dos contratos vencidos
h& mais de noventa dias. A provisao para perdas é constituida com base na probabilidade individual de perda de
cada valor a receber, garantindo que as demonstragdes financeiras reflitam adequadamente o valor recuperavel
dos ativos. A Companhia monitora continuamente o risco de crédito de seus clientes e ajusta a provisao para per-
das conforme necessario. A utilizacdo de uma agéncia de crédito externa como ferramenta de andlise de risco de
crédito permite uma avaliagdo mais precisa da probabilidade de inadimpléncia, contribuindo para a adequada
constituicao da provisdo para perdas. 3.4.2. Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos néo financeiros sao re-
vistos no minimo anualmente para apurar se hé indicagao de perda ao valor recuperavel. No caso de &gio ou ativos
intangiveis em desenvolvimento que ainda nao estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado no
minimo anualmente. A reducéo ao valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil residual do
ativo exceder o valor de recuperacao, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso,
determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade
geradora de caixa. A Companhia realiza teste do valor recuperavel do agio decorrente da expectativa de rentabili-
dade futura (goodwill) de seus ativos, através do modelo financeiro de desconto de dividendos. As premissas sobre
as quais a Companhia baseou suas projecoes e exerceu seu julgamento, decorrem das projecoes orcamentarias
aprovadas pela Administracéo para periodos entre 5 e até 10 anos, momento no qual se dara a estabilizacao dos
fluxos financeiros em decorréncia da maturagéo dos negécios. Tais projecdes também levam em consideracéo o
perfil regulatério dos ramos de negécio da Companhia, incluindo assim, a previsibilidade de manutenc&o do pata-
mar financeiro para garantia de sua margem de solvéncia. Os indices utilizados no modelo de projegdes, bem
como, as taxas de desconto e crescimento em perpetuidade foram calculadas internamente, em conformidade
com a mais recente avaliagdo do mercado em suas expectativas e tendéncias, elaborada por entidade indepen-
dente e com as politicas de gestao de riscos, como preconiza seu plano de negdcios. 3.5. Investimentos - parti-
cipacoes societdrias: Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela reducéo ao valor recuperavel,
combinado com os seguintes aspectos: ® Nas demonstracdes financeiras, as participagdes aciondrias em contro-
ladas s&o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial; e ¢ O gio decorrente de aquisicao com fundamento
econdmico de expectativa de rentabilidade futura é classificado em investimentos na demonstragao financeira da
Companhia. 3.6. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As provisdes para imposto de
renda e para contribui¢éo social correntes e diferidos séo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstragdes financeiras. O reconhecimento do imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos no ativo é
estabelecido levando-se em consideracgéo as expectativas da Administracé@o sobre a realizagéo dos resultados
fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estao baseadas em projecoes
elaboradas e aprovadas para periodos em até 5 anos. Para efeito de apresentagéo nas demonstragdes financei-
ras, 0s ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmen-
te executavel para compensar os valores reconhecidos, e estéo relacionados com tributos sobre o lucro lancados
pela mesma autoridade tributaria. 3.7. Provisoes técnicas de seguros: 3.7.1. Provisao de prémios ou contribui-
¢oes nado ganhos (PPCNG): A PPCNG é constituida pelo método pro-rata diie, tendo como base os prémios ou
contribuigdes comerciais, multiplicados pelo periodo de vigéncia a decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia
do risco. 3.7.2. Provisao de eventos a liquidar: A Provisao de eventos a liquidar é constituida para a cobertura dos
valores a pagar por eventos ja avisados até a data-base das demonstracdes financeiras, compreendendo: « O
valor das faturas dos prestadores de servigos e reembolsos solicitados, adicionada da ALAE (Allocated Loss Ad-
justment Expenses), calculada com base nos avisos de eventos. 3.7.3. Provisdo de eventos ocorridos e nao
avisados (PEONA): A PEONA, também conhecida no mercado internacional como IBNR (Incurred But Not Re-
ported), é constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda ndo avisados até a data-base das demons-
tracdes financeiras e calculada pela metodologia ANS que considera a provisdo como o maior valor entre 8,5% do

total de prémio dos ultimos doze meses na modalidade de preco preestabelecido e 10% do total de sinistros na
modalidade de prego preestabelecido. 3.74. Provisoes para acoes judiciais: A Companhia constitui provisdes
para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos judiciais de na-
tureza fiscal. Os valores s&o constituidos a partir de andlise individualizada do valor estimado de perda e da clas-
sificacao do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acom-
panhada pelo Departamento Juridico interno e pela Administragdo da Companhia. 3.7.3.1. Civeis e trabalhistas:
No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sdo consideradas semelhantes e usuais, isto é, aqueles
processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia ou de suas controladas e cujo pedido é recorrente e relacio-
nado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagdo do grau de risco, os valores de provisao sao
constituidos tendo como base a aplicacéo de percentuais estatisticos calculados a partir da andlise dos valores
despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas
de exposicao ao risco. O célculo leva em consideracao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa
de probabilidade de perda e o desembolso financeiro. Caso o processo judicial civel seja classificado como rele-
vante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras estabelecidas na Politica de Proces-
sos Relevantes da Companhia, os valores de proviséo para os casos de perda provavel sdo constituidos no per-
centual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que,
uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agao, ndo é possivel basear as provisdes nos
valores ja dispendidos em outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a
ser classificados como relevantes em raz&o da realizag@o de acompanhamento diferenciado e minucioso de cada
processo, portanto, os valores de provisao para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de
100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido. Em todos os
casos, as provisdes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas
mensalmente pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos processos civeis, ou pela
Taxa Referencial (TR), no caso dos processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de juros de 10,79% ao ano
(10,65% em 2023). As provisdes para processos judiciais e os honordrios de sucumbéncia, referentes as causas
de natureza civel nao relacionadas as indenizagoes contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estao
contabilizados no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Provisdes judiciais? Os correspondentes depdsitos
judiciais estao contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica prépria, e sao atualizados monetariamente pela
TR e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, pela taxa do Sistema Especial de Liqui-
dacéo e Custédia (SELIC) para os depdsitos previdencidrios, conforme legislagao vigente. 3.75. Beneficios
pos-emprego: Os beneficios mantidos pela Companhia compreendem o Plano de Contribuicao Definida, por in-
termédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e seguro satde. Os custos com o PGBL s&o reconheci-
dos no resultado pelo valor das contribuicoes efetuadas. Os compromissos com seguro satde s&o provisionados
pelo regime de competéncia, com base em célculos atuariais de acordo com o método da unidade de crédito
projetada e outras premissas. 3.7.6. Dividendos: Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras
quando de sua efetiva distribuicio ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.
A Diretoria, ao elaborar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de
distribuicao do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria é refletido em subcontas no
patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo
nas demonstracoes financeiras anuais. 3.8. Uso de estimativas: A preparacao das demonstragoes financeiras
requer que a Administracéo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagéo das praticas conta-
beis e o registro de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de informagbes sobre dados das
suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva
realizag@o em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. Informagdes adicionais sobre as estima-
tivas encontram-se nas seguintes notas: * Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas ao valor justo através
do resultado e valor justo das aplicacdes financeiras mensuradas ao valor justo através de outros resultados
abrangentes (nota 5); * Movimentacao dos créditos e débitos tributarios (nota 7); e ® Provisdes para acdes judiciais
(nota 13). 3.9. Normas e interp Oes novas e revi 3.9.1. Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC): Aplicag@o das normas novas e revisadas que néo tiveram efeito ou os efeitos nao foram materiais
sobre as demonstracdes financeiras: Alteragdes ao CPC 26 - Classificag@o de Passivos como Circulante ou
Né&o Circulante - Em vigor a partir de 01/01/2024, alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do CPC 26 (R1) - Apresentagdo
das demonstragdes contabeis para especificar os requisitos de classificagéo de passivos como circulante ou ndo
circulante. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezem-
bro de 2024 e nao adotadas de forma antecipada pela Companhia: Espera-se que a seguinte norma possa
ter impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia no periodo de adocéo inicial: « CPC 50 - Contratos de
seguros - Em vigor a partir de 01/01/2023, mas com a sua aprovagao pendente por parte da ANS. Portanto, ndo
héa previsao de data de adocao de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia. O CPC ainda ndo
emitiu pronunciamento contabil ou alteragéo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas

IFRS, assim como a ANS, nao aprovou todos os pronunciamentos j& emitidos pelo CPC. Portanto, a adogao ante-
cipada dessas IFRS n&o é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil para empresas supervisionadas pela ANS. 4. Gestao de riscos: O
processo de gest&o de riscos (“Enterprise Risk Management - ERM”) da Companhia tem como finalidade suportar
0 alcance dos objetivos estratégicos da organizagao. Este procedimento tem como base identificar potenciais
eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos periodos e gerenciar tais riscos avaliando
seus controles e garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em cenarios inesperados. Este proces-
so é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma: « Identificagao dos riscos e con-
troles: Processo de identificagéo, controle e priorizacéo dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou
longo prazo estabelecidos; * Quantificagao dos riscos: Os riscos s@o quantificados através de modelagens es-
pecificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; * Resposta aos riscos: De acordo
com os resultados do processo de identificacéo e quantificagéo séo elaborados planos de acéo de resposta aos
riscos; e * Monitoramento e reporte: As informagdes de cada risco e os respectivos planos de agao de resposta
aos riscos sdo monitorados através relatdrios elaborados pela area de riscos corporativos. Adicionalmente, a
Companhia apura a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado em relagéo ao capital regulatorio requerido men-
salmente pelos reguladores. O programa de gestao de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de
linhas de atividades diretas na Gestdo de Riscos, conforme melhores préticas internacionais, nomeado como
Modelo das Trés Linhas. Segundo o IlA (The Institute of Internal Audiitors), o Modelo de Trés Linhas ajuda as orga-
nizagdes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma
forte governanca e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha
de defesa) € iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria.
Apbs a primeira gestao do risco, séo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles
internos estabelecidos pela 12 linha de defesa. Esta segunda gestéo do risco (22 linha de defesa) retroalimenta
entao o processo de primeira gestao estabelecendo avaliagdes independentes e complementares sobre os riscos
e controles gerenciados pela primeira linha. Apés a atuagao da primeira linha, o objetivo da segunda linha é iden-
tificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderao produzir desvios nos resul-
tados dos negécios. Responsével também por estabelecer uma vis&o holistica sobre o tema, devendo produzir
alinhamento e integracao entre as metodologias de gestao de riscos utilizadas em cada uma das operagdes da
SulAmérica. Por ltimo, ha uma verificagédo independente realizada pela auditoria interna da primeira e segunda
gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satis-
fatdria (32 linha de defesa). Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais, foram
selecionados colaboradores na primeira e na segunda linha de defesa, fortalecendo as agendas de treinamentos
e campanhas de gestao de riscos na SulAmérica. O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corpo-
rativos aos quais a Companhia esta sujeita. 4.1. Concentracéo das operacoes: Com presenca em todo territorio
nacional, a Companhia concentra seus negécios especificamente na regiao Sudeste, devido a localizagéo do polo
econdmico do pais.4.2. Riscos de mercado: Os riscos de mercado s@o decorrentes da possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de oscilagbes macroecondmicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da
organizagao de maneiras distintas. A gestao dos investimentos da Companhia € realizada através de politica espe-
cfifica. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos
financeiros, incluindo limites, restricoes e regras de diversificago visando que a alocagao busque um volume de
rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes. Como determina-
cOes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre eles:
Metas de rentabilidade;  Limites de risco; ® Prazos méaximos para alocagao dos ativos; e ® Liquidez minima exigida.
Tal politica privilegia a tomada de decisao de aplicagao dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de
Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos
compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidacéo e possibilidade de va-
riacao dos valores indenizaveis frente a mudancas no ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado
em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos e Investimentos. A drea de Investimentos faz o acom-
panhamento da alocacéo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de
forma a possibilitar revisao e rebalanceamento periédicos. De acordo com a Politica de Investimentos é apurado o
VaR (value at risk) e realizados Testes de Estresse (Stress Test) na carteira de investimentos. Os investimentos da
Companhia em 2024 estéo indexados basicamente a SELIC/CDI e Indice Geral de Prego ao Mercado (IGP-M), com
respectiva representatividade de 85,49% e 14,51% (82,82% e 17,06% em 2023).4.2.1. Risco de liquidez: Os riscos
de liquidez sao decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempes-
tivamente compromissos assumidos em fungéo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos. Sao
realizadas projeces do caixa e Testes de Estresse para detectar previamente qualquer situagéo de anormalidade,
possuindo um controle sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e
pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2024 e 2023.

2024
Sem Até De1ano Maisde2anose Maisde5anose Maisde Valor Valor de Ganho Valor
Descricao vencimento 01 ano até 2 anos até 5 anos até 10 anos 10 anos _ de custo mercado ou (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagbes financeiras 499.064 - - - 88.286 - 587350 583.772 (3.578) 583.772
Valor justo por meio do resultado 499.064 - - - - - 499.064 499.064 - 499.064
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - - - 88.286 - 88.286 84.708 (3.578) 84.708
Contraprestagoes pecunidrias a receber (a) — 738.663 - - - - 738.663 - - 738.663
Provisdes técnicas 10.742  650.043 - - - - - - - 660.785
2023
Sem Até Del1ano Maisde2anose Maisde5anose Mais de Valor Valor de Ganho Valor
Descricao vencimento 01 ano até 2 anos até 5 anos até 10anos 10 anos decusto  mercado ou (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagdes financeiras 421.305 - - - 85.233 - 506.538 507.971 1433 507.971
Valor justo por meio do resultado 421.305 - - - - - 421.305 421.305 - 421.305
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - - - 85.233 - 85.233 86.666 1.433 86.666
Contraprestacoes pecunidrias a receber (a) - 579.240 - - - - 579.240 - - 579.240
Provisdes técnicas 8.971 462.280 - - - - - - - 471.251

(a) Considera a contraprestacao pecunidria a vencer, liquida de redugao ao valor recuperavel, quando
aplicavel. 4.3. Riscos de crédito: Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de de-
vedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado.
Estes riscos poderiam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso os
emissores de créditos ndo honrem com os pagamentos nas datas previstas. Em relagdo ao monito-
ramento da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais, a Companhia realiza redugao
ao valor recuperavel das contraprestacoes pecunidrias a receber de acordo com as melhores praticas
e legislacéo vigente (ver informag&o adicional na nota 6.1). A composi¢é@o da carteira da Companhia
é baseada em cotas de fundo de investimentos administradas por instituicdo de primeira linha, ndo
pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Companhia ndo investe diretamente em crédito privado,
tendo alocado sua carteira em fundos classificados como renda fixa. 4.4. Riscos operacionais: O risco
operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar
danos a Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo,
de maneira a acompanhar a evolugédo dinamica dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que
possam comprometer a qualidade das operagdes. Neste sentido, a Ouvidoria SulAmérica desempenha
um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a segunda linha contribuindo
para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e criando solugdes
para que a experiéncia do cliente seja positiva. A gestdo dos riscos operacionais é realizada em linha
com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagc@o, avaliagdo dos riscos e controles e
na resposta aos riscos. Além disso, a area de Controles Internos da suporte ao processo de ERM ao
realizar testes de aderéncia dos controles relacionados aos riscos operacionais. O processo de iden-
tificacao de riscos operacionais e seus respectivos controles é realizado em reunides com os pontos
focais de cada macroprocesso. Apés o processo de identificacdo dos riscos operacionais, é realizada
avaliagdo qualitativa desses riscos além das avaliacdes dos seus respectivos mitigadores, incluindo
testes de controle dos riscos classificados como medio e alto. Esta metodologia também contempla
avaliagdo financeira dos riscos identificados, sempre que possivel, utilizando-se os dados constantes
nas bases de dados da Companhia. Utilizando-se as avaliagoes qualitativa e quantitativa dos riscos,

classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco médio e risco baixo. 4.5. Riscos legais
e compliance: Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regula-
mentacdes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de
acoes de drgaos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel em
processos judiciais. 4.5.1. Gestao dos riscos legais: Com uma visdo corporativa, o departamento
juridico da organizacao, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisdo em todos os contratos
firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio
para os processos judiciais da organizagao. A area juridica atua também contribuindo com projetos para
melhoria de gestao das causas judiciais além de sugest6es de como evitar riscos legais nas operagoes.
Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para
o calculo da provisdo judicial baseada na relagao histdrica observada entre o custo do processo en-
cerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposicao
ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia
€ ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o
efetivo pagamento. 4.5.2. Gestao dos riscos de compliance: A Companhia possui uma estrutura
de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinacdes dos 6rgaos regulamentadores
e fiscalizadores, através de elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legis-
lagdo externa e normas internas. O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestao e
monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentacdes
aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizagdo de uma conduta de negécio que seja legal, ética e
transparente, que favorega os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros que previna e
detecte violagbes de leis e regulamentagoes através da identificagao e gestao do risco de compliance e
que facilite defender as posicdes relativas a compliance da organizagao perante os 6rgaos reguladores.
4.6. Gestao de capital: A gestdo de capital é realizada na Companhia através de um processo con-
tinuo de calculo e monitoramento do capital baseado em riscos, avaliagdo da necessidade de capital
frente aos riscos assumidos e planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da Companhia. Dessa forma, a Companhia apura mensalmente a suficiéncia do
Patrimonio Liquido Ajustado (PLA) por efeitos econémicos em relacao ao Capital Baseado em Riscos
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(CBR). Durante os anos de 2024 e 2023, o valor de PLA apurado sempre foi suficiente em relacao
ao CBR. Adicionalmente, a Companhia possui modelos internos préprios para apuragdo do capital

As realizagbes dos créditos tributdrios de diferencas temporarias relacionados, principalmente, as
provisdes para acdes judiciais e obrigagdes fiscais ndo estao apresentadas no quadro acima, pois

10. Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a salde: A movimentagao da provisdo de
eventos a liquidar esta apresentada a seguir:

econdmico para os.dprincipails.briscosd observando,/:iesta fodrma, inde%er;dente do capital rgg(t;latc’nrio, sula dependem de decisao judicial definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer for- Total

proépria estimativa de capital baseado em riscos. Através destes modelos internos sao obtidos mensal- ma, os orgamentos de resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia, comportam

mente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na gestéo dos negdcios. integralmente a realizacdo dos créditos tributarios constituidos sobre as diferencas temporarias. Sa_ldo em 01/ 01/29 23 422.923

Descricéo 2024 2023  8.Bens e titulos a receber: Avisados / alteragbes 3.137.832

Patriménio liquido 1.248.160 1.045.828 _c_gescrl aobl g 12(2353 2g$g ztagfsllrnenjos/ balxis / Cﬁncelamentos (3-090-033

Dedugdes ecursos bloqueados . ualizacdo monetdria / juros

Participacdes diretas ou indiretas em empresas reguladas pela ANS, SUSEP Cpnta corrente - partes relacionadas 516 5  Saldo em 31/12/2023 471.251
e BACEN atualizadas pela efetiva equivaléncia patrimonial (642.147)  (491.068)  Titulos e créditos a receber 12.152 9.294  Girculante 462.280

Créditos tributdrios (1141) ~ (1923) Dividendos a receber 31.502 ~  Nao circulante 8.971

Despesas de comercializacao diferida (311) —  Outros 10.555 2.775 -

P?Spe's ol antecipadas (21'2@ ((51)?83 I:?tal lant gg'g}g gggg Saldo em 31/12/2023 471T Z;I
ntangive . . irculante . . .

Patriménio minimo ajustado ___ 600.668  545.531 9.1 tos: As principais movimentagdes no investimento até 31/12/2024 e 2023 foram: Avisados / alteragées 3.935.593

Capital Baseado em Riscos - CBR 182560  136.973 Sharecare Brasil Servigos Parani Clinicas - Pagamentos/ baixas / cancelamentos (3.747.563)

Suficiéncia — S— 418108 408.558 de Consultoria Ltda. Planos de Satde S.A. Total  Atualizacdo monetaria / juros 1.328

5. Aplicagdes: 5.1. Composicéo das aplicagdes: Saldo em 01/01/2023 9.662 445.442  455.104  Saldo em 31/12/2024 660.609

e 2024 Equivaléncia patrimonial (b) (10.146) (17774)  (27920)  Circulante 649.867
. aror justo por meio Aumento de capital - 63.400  63.400 N30 circulant 10.742
Valor justo por  de outros resultados Transferéncia para o passivo (a) 1590 - 1590 - oocireuante -
meio do resultado abrangentes Impairment Agio (1.‘106) _ (1.‘106) A movimentagao apresentada refere-se apenas as provisdes correspondentes para a modalidade de
Valor Valor Valor Valor Sald 31/12/2023 Z 491.068 491.068 Preco pos-estabelecido. O saldo apresentado no passivo também inclui valores das provisdes corres-
valiad: de mer- avaliad de mer- Tax: alco em g g 5 N < . . .
ava aelg ecac?o/ ava aelg eca:"/ me’adi: Equivaléncia patrimonial (b) - 182.553 182.553 pondentes & modalidade de prego pré-estabelecido, que totalizam o montante de R$ 176, sendo ima-

Descricio ctF:rva contabil ctFJ,rva contabil de juros Total I/Z_\)jviden%os obrli_gat_érios . l - (31.502)  (31.502) terial para abertura gm nota. 10.1. Garantia das provisdes técnicas: As provisdes técnicas possuem

J_Tl'tulos de renda RabR curva contdbll  deluros  Toldl ;Eufzti?: re?lz-.?xvj iacao patrimonial - o8 o8 a seguinte cobertura:
fixa - piblicos " cional - - 88286 84708 84708 saldo em 31/12/2024 - 642147 642.147  Descricdo 2024 2023

IGPM (a) O montante de R$ 1.590 relativo ao passivo a descoberto da Sharecare, esta registrado na rubrica  Frovisoes técnicas de seguros 660.785 471251

Série C - IGP-M - — 88286 84.708 +5,85%a.a.  84.708 “Débitos diversos”; e (b) No exercicio findo em 31/12/2024, a equivaléncia patrimonial de R$ 182.553 (R$ ~ (-) Depositos judiciais 7747 6.955
Titulos de renda variavel - - - - — 27920 em 2023), esta registrada na rubrica “Resultado patrimonial” que contempla também, o contrato de  (-) PPCNG (a) 121 -

Acodes 1 1 - - 1 mutuo financeiro, referente aos recursos necessarios para manutengéo da saude financeira e continuida-  (-) Sinistros pendentes p6s pagamento com contrap. em créd. a receber 639.242 445,963

Redugéo, ao valor de das operacdes de sua coligada Sharecare, em virtude da interrupgao de suas atividades operacionais. (-) Ressarcimento ao SUS 4.811 1510
Cg?:gpgé%?:dos de 0 @ h h @ Sharecare Brasil Servi Parana Clinicas Montante a ser garantido 8.864 16823

A : s . A i - Ativos dados em garantia:

g‘&:?gg?m%zs de 499.064  499.064 499.064 4—9—25“" a0 os de Consultoria 1";2? Planos de Saugae7%.2A6 Total  (Gotas de fundos de investimentos nao exclusivos 498.085 420.709

investimentos n&o Pa“égivo 6.166 576.439 Titulos de renda fixa - publicos 84.708 86.666

exclusivos (a) 499.064  499.064 - - 499.064 Patriménio liquido @ i99) 360.581 Total de ativos 582.793 507.375

Subtotal . 499.064  499.064 88.286 84.708 583.772 Receita liquida (a) 5147 1.365.594 Ativos vinculados em excesso 573.929 490.552

Percentual total - contabil 85,49% 14.51% 100,00% 2 11q . . oo = N - N 5

Total 583.772  Lucro liquido do exercicio (1.209) 182.552 (a) A ANS n&o exige o lastreamento por ativos garantidores para o total da PPCNG, conforme RN n®

Circulante 583.772 Percentual de participagéo (%) 49% 100% 392 de 09/12/2015.

2023 Valor contabil do investimento (b) (1.590) 360.581 358.991 £ . .

—————————Valorjusio pormeio Agio - 281566 281566 11 Débitos diversos:
Valor justo por de outros resulta- Mais valia - 48.925 48.925 Descricdo 2024 2023
_meiodoresultado  dosabrangentes ~ Quantidade de agbes ordinarias 5.079.665 61.610.997 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 61574 7722
Valor Valor Valor Valor _ _ S 2023 Depositos de beneficiarios e de terceiros 30.092 8.380
daovag?a- de;::;; da:;’alé?a- de;::;; mTé?;: n Sharecare Brasil Servi- Parana Clinicas - Outras obrigagdes com pessoal 7.263 3.876

D . P! 100 P! g0 A Descricéao ¢os de Consultoria Ltda Planos de Saude S.A. Total  pépitos intergrupo 39.086 48.755
escricao curva contabil curva __contabil de juros Total Ativo 3.322 384.060 P

Titulos de renda fixa - Passivo 16.234 174.558 Outros débitos a pagar 33.684 34.694
publicos 4 - - 8233 86.666 86666 patrimonio liquido (13.112) 209.502 Total 171699 103427
Notas do tesouro nacional \GPM Receita Il'quiga @ 18.429 40744 Circulante 171.677 101.677
Série C - IGP-M - _ 85235 86666 +58%an 86666  Lucroliquido do exercicio (30.573) (17774) Nao circulante — . 22 1750
Acoes _ _ 1 1 1 Percentual de participagéo (%) 49,00% 100,00% Em 31/12/2024 e 2023, as obrigacdes com pessoal estao representadas por:

s s, -~ - 0 0 () Yot oinssiario b o
investimentos 421305 421305 - - 421305  Mais Valia - 50.625 50625 articipacdes de empregados a pagar 2.008 2.087
Cotas de fundos de Quantidade de acdes ordinarias 5.079.665 61.610.997 Proviséio para férias 2715 1240
investimentos n&o (a) As receitas referem-se as receitas oriundas da operacao deduzidas de suas despesas de vendas, 2ulros 2.450 599

exclusivos (a) 421.305 421.305 - - 421305  acrescidas das receitas patrimoniais e financeiras; e (b) O montante de R$ 1.590 relativo ao passivo a  Total 7.263 3.876

ggggrt\?bal total 421305 421305  85.233 86.666 507971 gescoberto da Sharecare, esta registrado na rubrica “Débitos diversos” Circulante 7.263 3.876

AH o 0 10,

contabil 52.94% 17.06% 100.00% 12. Partes relacionadas: 12.1. Transagoes:

Total 507.971 Ativo Passivo

Circulante _ _ — 507971 pegericao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023

(a) Alinha de cotas de f_undos de investimentos ndo exclusivos é composta por fundos de investimentos Saepar Servicos e Participacoes S.A. (a) Controladora indireta _ Rede D'Or Sao Luiz S.A. 15 31 — —

de renda fixa. 5.2. Movimentacé&o das aplicagoes: . . Traditio Companhia de Seguros (a) (b) Controladora indireta ~ Saepar Servigos e Participagdes S.A. 91 49 - -

Valor justo por  Valor justo por meio de outros Sul América Companhia de Seguro Satde (a) (b) (d) (f) Controladora direta Traditio Companhia de Seguros 16.428 4173 100.545 56.514
meio do resultado resultados abrangentes __Total  pgranj Clinicas - Planos de Satde S.A. (d) (e) Controlada direta Sul América Servicos de Satde S.A. 31.502 - - 69

Saldo em 01/01/2023 502.137 - 502.137  Rjos Participagdo S.A. (nova denominagao da Rio’s Capitalizacao S.A.) (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. 60 160 - -

Aplicagbes 2.356.318 87133 2443451 5| América Santa Cruz Participagdes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 27 1 - -

Rendimentos resgate (47418) (3:519) (50.937) syl América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (b) (c) (g) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide 917 1.024 254 59

Principal resgate (2.435.587) ~  (2435587)  Docway Aplicativo para Servicos em Sauide S.A. (e) Ligada Saepar Servicos e Participagoes S.A. - - 5.158 1672

Resuiltado financeiro 45.855 1.620 47475 gyl América Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) (k) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide 231 71 8 8

Aluste no patrimonio liquido = 1.432 1.432 Sul América Investimento Distribuidora de Titulos

Saldo em 31/12/2023 421.305 _ ____86.666 507.971  Su| América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (a) (k) Ligada e Valores Mobiliarios S.A. 88 89 10 9

Valor justo por  Valor justo por meio de outros Sul América Odontolégico S.A. (a) (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 146 139 31 -
meio do resultado resultados abrangentes _ Total ~ Sul América Seguradora de Saude S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 513 2 - -

f\alldo em 31/12/2023 ) g%?gg 86.666 5 85?37%25 gh(ajrega(r)e Igrasill- Seréi%os( c;e( (io(rﬂftzl)toria Ltda. (m) 8o|igat|jad g (S)harecare Digital Health International Limited = = 6.311 10.085
plicagdes .873. - .873. ede D'Or Sao Luiz S.A. (a) (e j ontroladora indireta utros 25 268 - 173.252

Rendimentos resgate (44.025) (7.173) (51.198)  Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia Significativa, seus respectivos

Principal resgate (2.795.664) - (2.795.664) familiares e suas respectivas empresas relacionadas (i) Outros Outros 8 8 = =

Resultado financeiro 44.292 10.225 54517  Total 50.051 6.015  112.317 241.668

Ajuste no patriménio liquido - (5.010) (5.010) Receita Despesa

Saldo em 31/12/2024 499.064 84.708 583.772  Descricéo Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023

5.3. Critérios adotad.os na determinagéo clos~ valorgs de mercado: Os ativos mgntidos em cartei- Saepar Servicos e Participagdes S.A. (a) Controladora indireta Rede D'Or Sao Luiz S.A. 3 9 - —

ra ou nos fundos de investimento exclusivos séo avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos  Traditio Companhia de Seguros (a) Controladora indireta Saepar Servicos e Participagoes S.A. 1 12 - -

negociados em mercados ativos, exceto para os titulos classificados como custo amortizado, que sdo  Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (f) Controladora direta Traditio Companhia de Seguros 1.523 1.571 - (48)

atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido da sua aquisi¢do. Esses instrumentos  Rio’s Participagéo S.A. (nova denominagéo da Rio’s Capitalizagdo S.A.) (a) Ligada Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. 4 5 - -

financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo:  Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Salde 1 1 - -

(i) Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (c) (g) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 181 205 (966) (631)

(i) Nivel 2: Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o  Docway Aplicativo para Servicos em Saude S.A. (a) (e) Ligada Saepar Servigos e Participacdes S.A. 477 - (21.425) (11.529)

ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premis-  Sul América Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (a) (k) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 18 17 (93) (91)

sas que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes nao observaveis, mo- Sul América Investimento Distribuidora de

delos baseados em metodologias préprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (a) (k) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 19 20 (114) (111)

investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcagado a mercado, estabelecidos pelo  Sul América Odontolégico S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 40 45 - -

Administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores ~Sharecare Brasil Servicos de Consultoria Ltda (e) (m) Coligada Sharecare Digital Health International Limited - - - (20.854)

mobilidrios mantidos até o vencimento, que sao calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos Parana Clinicas - Planos de Saude S.A. (e) Controlada direta Sul América Servigos de Saude S.A. — — — (857)

dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos demais Rede D’'Or Sao Luiz S.A. (e) (h) (I) Controladora indireta Outros 19.207 14.901 (2.267) (793.023)

saldos das contas a receber e a pagar contabilizados no circulante e néo circulante aproximam-se dos  Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia Significativa, seus respectivos

seus correspondentes valores de realizagao e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em _familiares e suas respectivas empresas relacionadas (e) (i) Outros Outros - 96 3.424; 3.922

curto prazo desses instrumentos. 2023 Total 21.484 16.882  (28.289) (831.066)

Descrigdo ___ Nivel 1 Nivel 2 Tofal  (3) Valor referente ao seguro satde dos funcionérios da Companhia; (b) Valor referente & conta corren-  a distribuigéo do dividendo obrigatdrio referente ao exercicio social findo em 31/12/2022, no montante

Ativos financeiros te, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagao de sistemas operacionais e estrutura admi- de R$ 4.058 e R$ 12.173 para distribuicdo de dividendos complementares, aos quais foram imputados
Valor justo por meio do resultado - 421305 421305 pistrativa entre empresas do grupo; (c) Valor referente ao plano de previdéncia complementar e seguro o dividendo intercalar e parte do dividendo intermediario declarado pela Diretoria na reunigo realizada
Valor justo por mei tros result rangent 86.666 86.666  de vida grupal oferecido a todos os colaboradores da Companhia; (d) Valor referente aos dividendos a  em 29/11/2022, ndo havendo, desta forma, saldo de dividendo a pagar. Em 30/04/2024, os acionistas

Total 421. 7971 serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios; (€) Valor referente as prestagdes —aprovaram em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicio do dividendo obrigatorio referente ao exerci-

B 2024  de servigo e solugdes em salde; (f) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Nova Matriz  cio social findo em 31/12/2023, no montante de R$ 7.722 e R$ 23.165 para distribuigdo de dividendos
Nivel 1 Ni e Pinheiros entre companhias do grupo; (g) Valor referente & operacéo de seguro-viagem adquirido  complementares, a serem pagos a partir da Assembleia a acionista & razao de R$ 0,01 (em reais) por

Ativos financeiros pela Companhia; (h) Valor referente as provisdes e depdsitos judiciais de processos civeis/contratuais ac&o. 14.5. Distribuigéo do resultado:

Valor justo por meio do resultado - 499.064  499.064  de sade; (i) Valores referentes as operagdes de seguros entre as companhias e pessoal-chave da Descricao 2024 2023

I i 84.708 84.708  administracao, familiares e suas respectivas companhias; (j) Valor referente a prestagao de servico das  Lucro antes dos impostos e participagoes 288.699 63.515

Total 84.708 499.064  583.772  obras nas Unidades Call Center, Alameda, Assets e Sede Pinheiros pagas pela Rede D'Or; (k) Valor (-) Impostos e contribuicdes (27.358) (28.965)

6. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude: 6.1. Contraprestacdes pecuniarias referente a taxa de administragéo e gestao de 0,25% sobre o valor da carteira de ativos administrados,  (-) Participacées (2.083) (2.037)

por vencimento: As contraprestagdes pecunidrias a receber, por vencimento, estao distribuidas da %Ula |qu|ﬁ,aQa° ? e{eguaqa ;nensalmente; (3 Valor refer?ntisgo stegturg sauqte e ;{lda dos funcflonartlos da Ilsucrct)) quuid(? do exer(al’cio 259.258 32.513

seguinte forma: ompanhia contratado junto a empresas do grupo; e (m) Contrato de mutuo financeiro, referente aos istribuicdo de ajustes de exercicios anteriores e outros ajustes - -

Degscrigﬁo 2024 2023  recursos necessarios para manutencao da saude financeira e continuidade das operacées de sua coli-  Lucro Iiguido apl)és compensacdes e outros ajustes ! - -

A vencer gada, em virtude da interrupgao de suas atividades operacionais. Na DRE a transacao foi contabilizada  Constituicéo da reserva legal (12.963) (1.626)
A vencer entre 1 e 30 dias 708.899 533.848 em Resultado Patrimonial. Em 31/12/2024, a Companhia nao efetuou pagamento de dividendos para Lucro liquido ajustado 246.295 30.887
A vencer entre 31 e 60 dias 25.405 34.465 a CIA. SAUDE (R$ 32.645 em 2023). Ademais, nao houve recebimento de dividendos e JCP das com-  Dividendos obrigatérios
A vencer entre 61 e 180 dias 13.759 8.814  panhias controladas. 12.2. Remuneragao da Administracao: Os Administradores da Companhia rece- 25% do lucro liquido ajustado (a) 61.574 7722
A vencer entre 181 e 365 dias - 2.986 beram as suas remuneracgdes diretamente por outras empresas do grupo SulAmérica. 13. Depdsitos ( - ) Dividendos antecipados a serem imputados nos dividendos

Total 748.063 580.113 judiciais e fiscais, provisdes para acoes judiciais e obrigacoes fiscais: Em 31/12/2024 e 2023, os  obrigatérios (b) - -

Reducéo ao valor recuperavel (9.400) (873)  depositos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Dep6sitos judiciais e fiscais” no ativo nao circulante, (- l)aDividendos antecipados a ndo serem imputados nos dividendos

Total a vencer 738.663 579.240 assim como a provis@o para agoes judiciais e fiscais, registrada na rubrica “Provisdes para acoes judi-  obrigatérios - -

Vencidos ciais” no passivo nao circulante e as obrigacdes fiscais, registradas na rubrica “Tributos e contribuicdes? ( - ) Juros sobre capital préprio liquido a serem imputados nos
Vencidos entre 1 e 30 dias 45.578 27077  no passivo ndo circulante, sdo compostos como demonstrados a seguir: 13.1. Depdsitos judiciais: dividendos obrigatérios (c) - -
Vencidos entre 31 e 60 dias 715 133  Descricdo 2024 20 (- ) Juros sobre capital proprio a ndo serem imputados nos
Vencidos entre 61 e 180 dias 901 340  Fiscais: dividendos obrigatorios - -
Vencidos entre 181 e 365 dias 4 39 COFINS 180 169 Bruto - -
Vencidos acima de 365 dias 3.223 3.696  Contribuicdo social 75 70 Imposto de renda - —

Total 50.421 31.285  Imposto de renda 316 298  Saldo dos dividendos obrigatdrios: (d) = (a) - (b) - ( €) 61.574 7722

Redugcio ao valor recuperavel (11.015)  (4.052)  Outros 190 181  Saldo dos dividendos obrigatérios propostos 61.574 7722

Total vencidos 39.406 27233 Subtotal 761 718  Destinacéo: .

Total de prémios a receber . 798.484  611.398  Trabalhistas e civeis: Constituicéo de reserva estatutaria 184.721 23.165

Total de reducéo ao valor recuperavel (a) (20.415)  (4.925)  Agdes trabalhistas 84 107 15 Detalhamento das contas do resultado: 15.1. Receitas com operacées de assisténcia a satide:

Total 778.069  606.473 Acbdes civeis 18.790 14.390  Descricao 2024 2023

(a) A redugao ao valor recuperavel é constituida com base nas contraprestagdes vencidas e a vencer, 18.874 14.497  Assisténcia médico hospitalar - AMH 128.624 112.647

considerando a totalidade dos contratos vencidos ha mais de noventa dias. 7. Créditos e débitos tribu- Total 19.635 15.215  Assisténcia odontolégica - AO 1.300 1.227

tarios e previdenciarios diferidos: 7.1. Créditos e débitos tributarios: 20 19.635  15.215  Total 129.924 113.874

i 24 2023  13.2. Movimentagéo das provigoes para agoes judiciais e obrigacdes fiscais: 15.2. Outras despesas operacionais: Em 31/12/2024, o montante de R$ 41.843 (R$ 25.575 em 2023)

Créditos tributérios e previdenciarios Saldo em Atualizacao ~ Pagamentos/ ~ Saldoem " o icio bricas “Outras d cionai lano de assisténcia & satde” no

P X Z . . gistrado nas rubricas utras despesas operacionals com plano de assistencia a saude, no

Impostos a compensar/recuperar (nota 7.2) 40.576 32.909 .Il?esb#rllh.gt: - 01/01/2022 Ad"g;g monetarlg bal)éags 31/12/22?? montante de R$ 41.038 (R$ 25.027 em 2023) e “Outras despesas operacionais de assisténcia a satde
Tstlsle COFINS sobre IBNR (nota 7.3) :;222; 521;333 Cﬁcjlalﬁeas. 5 (29) 54 nao relacionadas com planos de salide da operadora; no montante de R$ 805 (R$ 548 em 2023),
i Sa 4R bmaTame, o

4o circulante 8 B A . Constituicao de provisdo para contingéncias civeis e outras operagoes
Ativo fiscal diferido liquido dos tributos passivos diferidos 8"19'5 (a) 127;% 27888 31:132 (ﬁgg;) 2;228 de segugros P P o perac (8.276) (8.589)

IR/CSLL sobre diferencas temporérias (nota 7.3) 27025 18465 tl;trotsl 12808 2000 s o0 (8'224) 3458 Servigos técnicos de seguros (2.884) (2.730)

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (nota 7.3) 1141 1141 Cy (: a t 5240 : : ( ) 5030 (Constituicao) / reversao da proviséo para riscos de crédito (15.879) (1.959)
_(-) Tributos diferidos passivos (nota 7.3) (21) (816) Nchu an ? t 12759 19.406 Honorérios de auditoria/consultoria médica (8.999) (6.864)
Total _ 28.145 18790 &0 Cucwante . - Outros (5.805) 5.433
Nao circulante 28.145 18.790 Outras agées 169 _ 1" _ 180 Total (41.843) (25.575)
7.2. Impostos a compensar/recuperar: 2024 0p3 Honorarios 4.844 _ 442 - 5286 15.3. Despesas administrativas:

— Subtotal 5.013 - 453 - 5.466 Descricdo 2024 2023

Impogto .d% Renda Pessoa Juridica - IRPJ 12.646 6.854  Nzo circulante 5.013 5.466  Pessoal proprio (35.661) (15.041)

Contribui¢ao Social Sobre o Lucro - CSLL 1.463 1460  Total 25.057 9.501 4.008 (8.253) 30.313  Servicos de terceiros (2.065) (3.418)

Programa de Integragao Social - PIS 281 277  Circulante 5.245 5.084 Localizagéo e funcionamento (1.772) (1.352)

Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 561 540  Nao circulante 19.812 25.229  Despesas com tributos (1.804) (1.238)

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 23256 21410 Saldo em Atualizagao  Pagamentos/  Saldoem  Qulras (6.661) (4.699)

Outros 2369 2368 Descricdo 31/12/2023 _ Adigdes monetaria baixas 31/12/2024  Total (47.963) (25.748)
Total 40576 32.909 Trabalhistas: a1 (396) - (15) —  Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal préprio] estéo representados de forma
Circulante 9.150 4.423 Circulante 54 — detalhada na tabela a seguir (ndo inclui honorarios da diretoria):

Ao of ) : Nao circulante 357 - Descricao 2024 2023
Nao circulante - —— . 81426 28486 ;iois'e Qutros: Remuneragoes (16.515)  (9.131)
7.3. Motylmentagao dtos_trlbutos dlfe:‘ldos: As tabelas a seguir demonstram os tributos diferidos e as Civeis (a) 21,000 14.643 1252 (9.677) 27218 Encargos sociais (5.350) (2.780)
respectivas movimentagoes nos periodos. Beneficios Outros 3436  3.172 184 (2.004) 4.788  Indenizacoes e rescisdes (1.433) (886)

(despesas) Outros Subtotal 24.436 17.815 1.436 (11.681) 32.006  Vale alimentacéo, refeicéo e transporte (8.012) (1.281)
icionai Circulante 5.030 5.781  Seguro de vida, salde e odontolégico (3.818) (805)
Saldo em adicionais resultados ~ Saldoem N Koo oo 19.406 26.225 ey

Descrigdo 01/01/2023 _registrados _abrangentes _31/12/2023 120 Sireuia - - ?:tt;‘l)s beneficios (35(233; (15(3218;

Ativo P htAT - -
Prejuizos fiscais 696 194 - 890 Sg:]rgrséﬁgges tributdrias 5 ;gg _ 4;g _ 5 ;38 15.4. Resultado financeiro liquido por categoria:

Base negativa de contribuigéo social 251 - - 251 gubtotal 5.466 - 503 - 5969 Descricao . 2024 2023

Provisdo para perda em investimentos - 7176 - 7176 Nao circulante 5.466 5.969 Titulos e valores mobiliarios 54.517 47475

Provisao para contingéncias e Total 30'313 17419 1939 (11.696) 37‘975 Valor justo por meio do resultado 44.292 45.855

obrigagoes fiscais 8.119 1.608 - 9.727 Circulante 5.084 y - g 5.781 Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 10.225 1.620

Reducao ao valor recuperavel de créditos 3.360 (2.601) - 759 NéoLtl:ircuIante 25.299 32,194 Operacdes de seguros o o o . 3.485 3.143

ProvisGes indedutiveis . 251 138 - 389 - — — . Atual monetaria e juros da provisao de sinistros a liquidar em disputa

Pgrda fa}t1'1z:t[;allf.chm plano de pensao de o 5) o (1%) :;Erfégmﬁggfaa (; T"E,Tasr}'ﬁ g}ez ggfﬁ%;%fege;sa?oar ?;g?;arz:osi :gﬁ;ggegg;agréﬁzsigfi L?jr; E%Zb? olutdfslal’ proviséo para acdes judiciais e obrigagdes fiscais (13825732) (120705453

eneficio definido - -3 : » - Outr . .

Amortizagao direito de uso (CPC 06 (R2)) - 288 - 288 t/iitljidadetde _pergig é classificada como possivel pelos advogados que patrocinam as causas e pela Total 73.421 57.911

Apropriagéo AVP (CPC 06 (R2)) - 42 - 42 ministracao € de: Receitas financeiras:

Outros o 198 (198) - - E.esc."cm s 4gzg§g 5002358 Descricao 2024 2023

PIS e COFINS sobre provisao de iscais : : Valorizagao de cotas de fundos de investimentos 57.006 54.453

eventos/ sinistros a liquidar e PEONA 19.624 2.259 - 21.883 Civeis 55 54 heracoes de sequros 3503 3.405
ivo fi iferi Trabalhistas 2.866 2948  Peragoesce seguros R - -

;otalide ativo fiscal diferido 32.598 8.906 (15) 41.489 Total 551981 505902 .éuros e varlagag monetéria sobre depésitos judiciais 895 966
assivo . . escontos obtidos 11.858 4.020
Ganho com ajuste a valor justo - - (487) (487) Apesar de compreender agbes fiscais com probabilidade de perda possivel, o valor de R$ 190 Qutras 7171 4.775
Arrendamento (CPC 06 (R2)) - (329) - (329) (R$ 180 em 2023) esta provisionado por se referir, basicamente, a obrigagdes legais. A parcela ndo  Total 80.453 67.619
Outros (178) 178 - — provisionada, no montante de R$ 548.870 (R$ 500.720 em 2023) é composta, principalmente, por: Despesas financeiras:

Total de passivo fiscal diferido (178) (151) (487) (816) (i) compensagdes nao homologadas pela Receita Federal em discussdo na esfera administrativa e Desgrigéo ) 2024 2023

Efeito liquido - ativo/ (passivo) 32.420 8.755 gsogg 40.673 (i) processo que pretende cobrar débitos de ISS pela Companhia ter supostamente deixado de recolher Operacoes de seguro (39) (262)

Efeito patriménio liguido = = 502 (502)  a parcela do imposto referente a servicos prestados no Municipio de Sao Paulo, bem como ter deixado  pesyalorizacao de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e

Beneficios de emitir documentos f|§ca[s. Para este caso, os consultores legais atribuem probabilidade de perda privados (2.489) (6.978)
(despesas) Outros ggﬁéﬁgfogaggﬂ%’gg ;'5'6’"’:\?25‘;; (iaprnal f]?c(;al' Orggp{tﬂ Z?%'i'sdaa Cgmpapdi?:]q ﬁm 3;215421%2;;%38 Atualizagio monetaria e juros da provisdo de sinistros a liquidar em disputa
B Saldoem adicionais  resultados Saldo em 5023). 1 d( it © )YI eprese ? otptol o imtoaral agoesEo 3(?/0?/32(023 ol anrova. udicial, provisdo para agdes judiciais e obrigagdes fiscais (4.148) (8.721)

Descricdo 31/12/2023 _registrados _abrangentes 31/12/2024 €M ), todas nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Em 30/ , 10l aprova- g trag (357) 1.253

Ativo do em Assembleia G.era~l Extraordinaria o aumento do capital social da Compqnhla, no montante de Total (7032) (9.708)
Prejuizos fiscais 890 _ _ 890 R$ 16.400, com a emiss&o de 550.097.012 novas acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nomi- —— — - "
B e d tribuica ial 551 - - 551 nal, ao preco de emisso de R$ 0,03 (em reais) por acao, calculado conforme disposto no art. 170, §12, 15.5. Imposto de renda e contribuicao social: As despesas com imposto de renda e contribuicao
Pﬁ)sﬁsg%gg;:p;gg 2,,?1 iﬁ?:sotiﬁ?:rﬁos 7176 - - 7776 I da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 30/11/2022, sendo a totalidade das agdes emitidas, subscritas sDomaI em 31/12/2024 e 2023 sao compostas como segue: 2024 2023
Provisao para contingéncias @ obrigacdes : : e integralizadas em moeda corrente nacional, pela acionista CIA. SAUDE, passando o capital social de Dgfs_c_nao

fiscais 9.797 1558 _ 11085 R$ 972.820 para R$ 989.220. Em 30/03/2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o au- | ! e"‘t""d o - 47

Reducdo ao valor recuperével de créditos ‘759 5304 _ 6.083 Mento do capital social da Companhia, no montante de R$ 20.000, com a emiss@o de 672.038.666 c’:"p‘t"?b". € renda | 51 52 1-7?5

Provisses indedutiveis 389 357 _ ‘71  novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 0,03 (em c°” n ;"?ao social .99 710

Perda atuarial com plano de 0d reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, §12, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-base ~“orrente:

o P pensao ce de 28/02/2023, sendo a totalidade das agoes emitidas, subscritas e integralizad d te Imposto de renda (23.822)  (25.724)
beneficio definido 84 _ (84) _ 2 , send idade das agdes emitidas, subscritas e integralizadas em moeda corrente Contribuicao social (11292 0736

Perda com ajuste a valor justo - - 1.217 1217 hacional, pela acionista CIA. SAUDE, passando o capital social de R$ 989.220 para R$ 1.009.220. Em Fotal o7 8.

Amortizacao direito de uso (CPC 06 (R2)) 288 (288) z . 29/08/2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do capital social da Com- JTota E— (27.358) _ (28.965)

Apropriagao AVP (CPC 06 (R2)) 42 (42) _ _ panhia, no montante de R$ 30.888, com a emissdo de 929.580.438 novas agdes ordindrias, todas O imposto qe renda e a contribui¢do social em 31/12/2024 e 2023, calculados com base nas aliquotas

Outros - 548 - 548 norr;inativ%s e sem valor nomigal, ﬁodprfgo de emi7séo de FL$ 0,%3 (er(r; reai/s) ;)or acao, galculado oficiais, estao reconciliados para os valores reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme

isd conforme disposto no art. 170, §1¢, |l da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 30/06/2024, sendo a tota- demonstrados a seguir:

Pé\s,eiggﬂmitfgf ;e”‘;rﬁi‘{,'zf‘; %eEONA 21.883 8.788 _ 30,671 lidade das acbes emitidas, subscritas e integralizadas pela acionista CIA. SAUDE, mediante utilizagdo ~Descricao_ _ _ B 2024 2023
Total de ativo fiscal diferido 41.489 16.215 1133 58.837 de créditos relativos a dividendo obrigatério declarado na Assembleia Geral Ordindria realizada em Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e contribuicao
Passivo 30/04/2024, passando o capital social de R$ 1.009.220 para R$ 1.040.108. 14.2. Reserva legal: E cons- _social . o o . 288.699 63.515

Ganho com ajuste a valor justo (487) _ 487 _ ftituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social a aliquota nominal (98.158) (21.595)

Ganho atuarial com plano de penséao de n° 6.404/1976, alterada pela Lei n° 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituigio da  Aliquota nominal . . 34% 34%

beneficio definido _ _ @1 (21) reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas ~Ajustes para obtencéao da aliquota efetiva:

Arrendamento (CPC 06 (R2)) (329) 309 i Z de capital, exceder a 30% do capital social. 14.3. Reserva estatutaria: A reserva para expansao dos  Equivaléncia patrimonial = 62.068 (9.493)
Total de passivo fiscal diferido (816) 329 266 (21) hegocios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apés ~ Atualizacdes de depdsitos judiciais 15 18
—%Efeito liquido - ativo/ (passivo) 20.673 16.544 1599 58.816 2s destinagoes para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, ~ Apuragéo de indébito tributario (Ago SELIC) 1.354 565
Efeito gtriménio Il’quigo e DA 1599 1599 nao podera exceder o montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por Apuragao de indébito tributario (A¢ao PAT) 1.468 -
Elelto pal - — - — — — proposta dos 6rgaos de administragéo, devera deliberar sobre a aplicagéo do excesso em aumento do  Diferido constituido (PAT) 549 -
Em 31/12/2024, a expectativa de realizagao, por ano, dos referidos créditos tributarios de prejuizo fiscal  gapital social ou distribuigéo de dividendos. 14.4. Politica de distribuicao de dividendos: Dividen-  Outros_ » 1611 1540
e base negativa de contribuigéo social é apresentada conforme demonstrada a seguir: . dos minimos obrigatérios: O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de dividendos _Deducéao das Multas Regulatérias 3.735 N
Ano Impostoderenda ~ Contribuicdo social  minimos obrigatorios equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual, ajustado em consonancia Receitas/ (Despesas) na demonstracéo do resultado (27.358)  (28.965)
2025 100% 100%_  com a legislagdo em vigor. Em 28/04/2023, os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Ordinaria  Aliquota efetiva 9,48% _ 45,60%
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16. Conciliacao entre lucro liquido e caixa gerado nas atividades operacionais:

Descricdo 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 259.258 32.513
Depreciagdes e amortizagdes 323 540
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial - 27.920
Juros e variagcdes monetarias de provisdes judiciais e obrigacdes fiscais 1.939 4.008
Impairment - 1.106
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 252 -
Outros 2 20.049

Menos:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (182.552) —
Juros e variagdes monetdrias de provisdes judiciais e obrigacdes fiscais (827) (826)
Juros e variagcdes monetdrias de créditos a compensar (3.982) (1.662)
Outros (2) (47)

Descricao 2024 2023

Atividades operacionais
Variacao de aplicagdes (80.811) (4.402)
Variacao de créditos das operagdes com planos de assisténcia a salide (171.598)  (129.483)
Variacao de bens e titulos a receber (12.363) 13.596
Variagao de créditos tributarios e previdenciarios (10.875) (1.643)
Variacao de ativo fiscal diferido (9.355) (5.993)
Variacao de depdsitos judiciais (3.593) (4.994)
Variacao de despesas antecipadas 2.266 (126)
Variagao de outros créditos a receber de longo prazo 619 (4.538)
Variagao de despesas de comercializagao diferidas (311) -
Variacao de débitos de operagdes de assisténcia a saude 3.884 24.877
Variagao de tributos e contribuicdes a recolher 36.871 25.680
Variacao de provisdes 3.660 5.682

Descricédo 2024 2023
Variagéo de provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a satde 189.534 48.328
Variacéo de débitos diversos 16.973 46.724
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (36.357)  (26.602)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.955 70.707

17. Transacdes que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa nas atividades de investimento
e financiamento: Conforme descrito na nota 14.1, a Companhia aumentou seu capital social, no valor
R$ 30.888 com transagdes que n@o envolvem caixa ou equivalente de caixa, mediante a capitalizagao
de crédito relativo aos dividendos obrigatérios.

Diretoria: Diretora Presidente: Raquel Reis Correa. Diretor Vice-Presidente: Leonardo Fraga Pacheco. Diretores: Andreia Maldonado Junqueira, Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho, Gustavo Kohn Giometti, Heitor Augusto Pereira Barbosa, Jefferson Klock, Jonas Berbert Pulcheri, Juliano Kiguchi Tomazela,
Otévio de Garcia Lazcano, Pedro Henrique Dias da Cruz Loretti Vaz de Almeida, Rafael Pinto Frées, Raquel Dourado Imbassahy Conrad, Tereza Villas Boas Veloso, Thiago de Carvalho Gomes. Contador: Flavia Vieira Pereira - CRC RJ - 094.933/0-3. Atuaria: Manuelle Maggessi Garcez - MIBA/MTPS/2244.

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

Aos Diretores e Acionistas da Sul América Servigos de Saude S.A. Opinido: Examinamos as de-
monstracdes financeiras da Sul América Servicos de Saude S.A. (Companhia), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis mate-
riais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da Sul América Servigcos de Saude S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suple-
mentar - ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras
e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo
abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas demonstragoes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequa-

da apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demons-
tragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagcdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financei-
ras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor-
coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o

objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e res-
pectivas divulgagdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagé@o a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
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Marcelo Felipe L. de Sa
Sécio
Contador CRC RJ-094644/0
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Track & Field CO S.A.
CNPJ/MF n° 59.418.806/0001-47 - NIRE 35.300.550.960
Ata de Reunido da Diretoria

Data, Hora e Local: 10 de janeiro de 2025, as 10h00, na sede da Track & Field Co S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cipriano Barata, n°® 456,
3° andar, Ipiranga, CEP 04205-000. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia em face da presenca de todos os membros da Diretoria da Companhia. Mesa: Patricia
Abibe - Presidente; Ana Claudia Felix do Nascimento - Secretaria. Ordem do Dia: deliberar sobre (a) abertura de nova filial; e (b) consolidagdo dos dados das filiais; Deliberages:
apos discussao e analise das matérias constantes da ordem do dia, foram aprovadas, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, as seguintes deliberagdes: (a) a abertura da filial
59", escritorio administrativo sem fins comerciais da Companhia, localizada na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n°® 387, conjunto 92, Vila Nova Conceigdo, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04543-121, com dedicacao exclusiva a seguinte atividade: (i) servicos combinados de escritorio e apoio administrativo; (b) em razao da deliberacdo acima,
consolidar os dados relativos as filiais da Companhia: 01. Avenida Giovanni Gronchi, n° 5819 LUC 4439/440/441 - Piso 2, Shopping Jardim Sul, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 05724-900, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35901241481, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806,/0002-28; 02. Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 2.232 - LUC DD 256/24, no 1° Piso, Shopping Center Iguatemi, Jardim Paulistano, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01489-900, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35901418306, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0003-09; 03. Avenida Roque Petroni Junior, n° 1.089, LUC 56/57-1, Piso
Inferior, Morumbi Shopping, Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04707-900, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35901485101,
inscrita no CNPJ sob 0 n° 59.418.806/0004-90; 04. Rua Oscar Freire, n® 959/961, Jardim Paulista, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01426-001, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35901601542, inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0006-51; 05. Avenida Otto Baumgart, n° 500, SUC 231, Shopping Center
Norte, Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, Vila Guilherme, CEP 02049-900, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35901953449, inscrita
no CNPJ sob o0 n°® 59.418.806/0010-38; 06. Rua Treze de Maio, n® 1.947, area comercial n° 327 e 328, Pavimento Piso Paulista, Shopping Center Paulista, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 01327-900, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35901991537, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0011-19;
07. Avenida Lauro Sodré, n° 445, Loja 401, parte D-09 JK, 4° pavimento, Rio Sul Shopping Center, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22290-070, registrada
perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 339.0052415-1, inscrita no CNPJ sob o n® 59.418.806/0012-08; 08. Avenida das Américas, n°® 4.666, LUC L, Barra
Shopping, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22640-902, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 339.0053969-8, inscrita
no CNPJ sob o n° 59.418.806/0013-80; 09. Avenida Higiendpolis, n°® 618, ARCO n° 314/315/316/317, Pavimento Higiendpolis, Shopping Center Pateo Higienopolis, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01238-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35902218068, inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0016-23;
10. Rua Cristiano Viana, n°® 80 - casa 03, Jardim Paulista, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05411-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35902229817, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0017-04; 11. Avenida Olegario Maciel, n® 1.600 - LUC n°® GD-04, Nivel Gongalves Dias, Diamond Mall, Bairro de
Lourdes, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30180-915, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.9.0130992-9, inscrita no
CNPJ sob o0 n°® 59.418.806/0018-95; 12. Rodovia BR trezentos e cinquenta e seis, n°® 3049, LUC n® NL 83/84,/85/86, Bairro Belverde, BH Shopping, Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, CEP 30320-900, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.9.0130993-7, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0019-76;
13. Avenida Coronel Fernando Ferreira Leite, n° 1.540, L.U.C. n° 51/51-A, Ribeirdo Shopping, Municipio de Ribeirao Preto, Estado de Sdo Paulo, CEP 14026-900, registrada perante
a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35902338977, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0020-00; 14. Estrada da Gavea, n° 899, LUC 115, piso 1°, Sdo Conrado
Fashion Mall, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22610-901, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 339.0061358-8,
inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0027-86; 15. Avenida Jodo Wallig, n° 1.800, Loja n° 108, 1° Pavimento, Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, Cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, CEP 91349-900, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.9.0085981-0, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806,/0029-48;
16. Avenida Iguatemi, n® 777, Saldo de Uso Comercial (SUC) 001, 2° piso, Shopping Center Iguatemi Campinas, Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13092-902,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35902431039, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0030-81; 17. Rua Cipriano Barata, n°® 456, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04205-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35902513507, inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0032-43;
18. Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 4.777, Lote A, Shopping Villa Lobos, Lojas 201/202, Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-903,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35902675604, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0037-58; 19. Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290,
Loja 309 C/D/E, Shopping Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22430-060, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
339.0088417-4, inscrita no CNPJ sob 0 n° 59.418.806/0042-15; 20. Avenida Magalhes de Castro, n° 12.000, loja L 22 A.1, 1° piso, Shopping Cidade Jardim, Jardim Panorama,
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05502-001, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35903389516, inscrita no CNPJ sob o
n° 59.418.806/0044-87; 21. Avenida Diario de Noticias, n® 300, LUC 2011/2012, Nivel Guaiba, Barra Shopping Sul, Bairro Cristal, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
CEP 90810-080, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.9.0131539-2, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0045-68; 22. Avenida do
Contorno, n° 6.061, LUC 329, 330, 331, 2° piso, Sao Pedro, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30110-929, registrada perante a Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 31.9.0187845-1, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0046-49; 23. Praga Sdo Jodo, n°® 427, Loja, Trancoso, Cidade de Porto Seguro, Estado da Bahia,
CEP 45818-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE 2990093765-8, inscrita no CNPJ sob o n® 59.418.806/0048-00; 24. Estrada Municipal de Itupeva
IVA 118, n° 9.999, Outlet Premium, Lojas 58 e 78, Rio Abaixo, Municipio de Itupeva, Estado de Sdo Paulo, CEP 13295-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35903601981, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0047-20; 25. Alameda Rio Negro, n° 111, Shopping Center Iguatemi Alphaville, loja n® 202 B, piso Xingu,
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35903710071, inscrita no CNPJ sob o
n° 59.418.806/0050-25; 26. Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041, Shopping Center JK Iguatemi, piso 1, loja n® 258/259-1, Vila Nova Conceicéo, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, CEP 04543-011, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35904122947, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806,/0056-10;
27. Avenida das Américas, n°® 7.777, Shopping Rio Design Barra, espaco comercial n® 108A, Barra da Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22793-081,
registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 339.0114389-5, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0055-30; 28. Avenida Cardeal Eugenio Pacelli,
n° 1336, Somarca Outlet, loja 206, Bairro Industrial, Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32210-002, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 31.9.0221411-5, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0057-00; 29. BR-116, Km 236, Rua Rincdo, n° 505, Rincdo, no Municipio de Novo Hamburgo, Estado do Rio
Grande do Sul, CEP 93310-460, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.9.0168736-2, inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806,/0059-63;
30. Rua Rafael Dias Costa, n° 140/Rodovia Presidente Castelo Branco, Km 59 +701,11, Saldo Comercial n° L26, Catarina Fashion Outlet Shopping, Dona Catarina, no Municipio de
Séo Roque, Estado de Sdo Paulo, CEP 18132-852, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35904597376, inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806,/0060-05;
31. Avenida Centenario, n° 2992, lojas 343 - L3, Shopping Barra, Barra, na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, CEP 41140-400, registrada perante a Junta Comercial do Estado da
Bahia sob o NIRE 2990114015-0, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806,/0061-88; 32. Rua Marqués de Sao Vicente, n° 52, Loja 159A/1598B, Shopping Gavea, Gévea, Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22451-901, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 339.0131258-1, inscrita no CNPJ sob o
n°59.418.806,/0063-40; 33. Rodovia BR 356, n° 7515, Lojas LUC n° 70 e 89, Shopping BH Outlet Plus, Belvedere, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30320-765,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.9.0238119-4, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0062-69; 34. Avenida Ibirapuera, n° 3.103,
SUC n°s 83/84, Piso Ibirapuera, Shopping Ibirapuera, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04029-902, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35905139207, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0064-20; 35. Avenida das Américas, n° 3.900, LUC 242, Pavimento L2, Shopping Center Villagemall, Barra da Tijuca,
CEP 22640-102, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33901478943, inscrita no CNPJ
sob 0 n°® 59.418.806/0065-01; 36. I Fashion Outlet Santa Catarina, Loja 222, Piso Térreo, situado na rodovia BR-101, km 165, no Bairro Sul do Rio, Cidade de Tijucas, Estado de
Santa Catarina, CEP 88200-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42901225121, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0066-92;
37. Avenida Lineu de Paula Machado, n® 640, térreo, Jardim Everest, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05601-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo sob o NIRE 35905975633, inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0067-73; 38. Estrada de Sdo Bento, n° 9550, Loja 136, Outlet Premium Grande Sdo Paulo, bairro
Jardim Josely, na Cidade de Itaquaquecetuba, Estado de Sao Paulo, CEP 08590-315, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35905975641, inscrita
no CNPJ sob o n° 59.418.806/0068-54; 39. Rodovia Presidente Dutra, km 222, piso térreo, Loja B-22, Shopping S6 Marcas Outlet Guarulhos, bairro Porto da Igreja, na Cidade de
Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP 07034-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35905975650, inscrita no CNPJ sob o n® 59.418.806,/0069-35;
40. Rodovia Helio Smidt, s/n°, LUC2TO3P009T3, aeroporto, Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP 07190-100, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35906085941, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0070-79; 41. Avenida Albert Einstein, n° 627, Bloco B/D Interligacdo, 2° andar, referéncias 627-701, Jardim
Leonor, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05652-900, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35906161168, inscrita no CNPJ sob
0 n° 59.418.806/0071-50; 42. Av. Dr. Kenkiti Shimomoto, n°® 1678, Parque Logistico Osasco, Novo Osasco, na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, CEP 06045-390, registrada
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35906179342, inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0072-30; 43. Rodovia BR-060, Km 22, Zona Rural, Loja 1075,
Outlet Premium Brasilia, Cidade de Alexania, Estado de Goias, CEP 72930-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Goias sob o NIRE 52901619313, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 59.418.806/0073-11; 44. Rodovia BR-101, Km 43, n° 43.000, Galpdo 09-B e Galpao 09-A.2, Bairro Nova Brasilia, CEP 89213-125, Cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob NIRE 42902075963 e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0074-00; 45. Rua Cipriano Barata, 456 -
Sala 1 - Setor TF Custom, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04205-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35906436248 e inscrita
no CNPJ sob o n° 59.418.806/0075-83; 46. Shin CA 4 - Lago Norte, Shopping Center Iguatemi Brasilia, Loja n® 169, piso térreo, Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 71503-504,
registrada perante a Junta Comercial do Distrito Federal sob NIRE 53920026056 e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0076-64; 47. SAI/SO é&rea 6589, Guara, ParkShopping
Brasilia, Loja n® 104, piso térreo, Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 71219-900, registrada perante a Junta Comercial do Distrito Federal sob NIRE 53920026234 e inscrita no
CNPJ sob o n° 59.418.806/0077-45; 48. Rua Martin Carrasco, n° 74, loja 32.0.03A/32.0.03B/32.1.03A/32.1.03B, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 05426-030, registrada perante a Junta Comercial do Estado de So Paulo sob NIRE 35906518465 e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806,/0078-26; 49. Avenida Praia de Belas,
n° 1181, Praia de Belas Shopping Center, Loja 2061/2030/2031, Piso 2, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90110-001, registrada perante a Junta Comercial
do Estado do Rio Grande do Sul sob NIRE 43920057620 e inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0079-07; 50. Avenida Paulista, n® 1230, Loja 201, térreo do Shopping Cidade de
Séo Paulo, Bela Vista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01310-901, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35906599961 e inscrita
no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0080-40; 51. Estrada da Cama Patente, n® 2355, Alvarenga, Loja 139, Outlet Premium Imigrantes, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de
S&o Paulo, CEP 09842-100, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35906718707 e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0081-21; 52. Avenida
Rebougas, n° 3970, 2° Subsolo, Loja 2001, Academia Bodytech do Shopping Eldorado, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05402-918, registrada perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35906729318 e inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806,/0082-02; 53. Avenida Reboucas, n® 3970, 1° Piso, LUC n°® 201E, Shopping
Eldorado, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05402-918, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35906729326 e inscrita
no CNPJ sob o n° 59.418.806,/0083-93; 54. Rua Professor Jodo Brito, n® 37, Outlet SP, Vila Nova Conceigdo, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04535-080, registrada
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35906758032 e inscrita no CNPJ sob o n°® 59.418.806/0084-74; 55. Rodovia BA-099 - Estrada do Coco, s/n°, Loja - 1073,
Outlet Premium Salvador, Malicia (Abrantes), na Cidade de Camacari, Estado da Bahia, CEP 42822-394, registrada perante a Junta Comercial do Estado da Bahia sob NIRE
29902077656 e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0085-55; 56. Avenida Comendador Gustavo Paiva, n® 5945, Cruz das Almas, Espago Comercial n® 2057, 2° piso do Parque
Shopping Macei6, Cidade de Maceio, Estado de Alagoas CEP 57038-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Alagoas sob NIRE 27905214253 e inscrita no CNPJ sob o
n° 59.418.806,/0086-36; 57. SCL/Sul Quadra 214, Bloco A, Loja 34, Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 70293-510, registrada perante a Junta Comercial do Distrito Federal sob
NIRE 53920040741 e inscrita no CNPJ sob o n® 59.418.806/0087-17; 58. Avenida Borges de Medeiros, n® 3101, Loja n° 04, Bairro Centro, Cidade de Gramado, Estado do Rio Grande
do Sul, CEP 95670-092, registrada perante a Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob NIRE 43920078708 e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806,/0088-06; e 59. Rua Dr. Eduardo
Souza Aranha n® 387, cjto 92, Vila Nova Conceicdo, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04543-121, em fase de registro perante a Junta Comercial e a ser inscrita no
CNPJ. As filiais referidas acima, com excecao das Filiais n° 17, 42, 44, 45 e 59 destinam-se exclusivamente as atividades de (i) comercializacao de tecidos; (ii? comercializagdo de
artigos de vestuario e seus complementos em geral; (iii) comercializacdo de produtos de perfumaria e higiene e artigos de toucador em geral; (iv) a comercializagao de acessorios
em geral, para a pratica de atividades esportivas; (v) a comercializagdo de produtos eletroeletronicos em geral; (vi) a comercializacdo de bicicletas e seus respectivos acessorios; e
(vii) a comercializacao de produtos alimenticios voltados a préticas esportivas. A filial de n° 17, localizada na Rua Cipriano Barata, n°® 456, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
CEP 04205-000, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35902513507, inscrita no CNPJ n°® 59.418.806/0032-43, destina-se exclusivamente as
da G hia (ii i . ialidad ailo tod = f ido do Codigo de Conduta do Colaborad d seguintes atividades: (i) comercializagao de tecidos; (ii) industrializacao e comercializagao de artigos do vestuario em geral; (iii) prestacdo de servicos de industrializacdo de artigos
a Companhia, (iii) analisar com imparcialidade e sigilo todas as questdes referentes ao contetido do Codigo de Conduta do Colaborador, propondo e do vestuario para terceiros; (iv) importacio e exportacao de artigos do vestuario em geral; (v) industrializagéo e comercializagdo de produtos de perfumaria e higiene e artigos de
aprovando revisdes sempre que necessario, “ad referendum” do Conselho de Administragao; (iv) Avaliar, revisar e aprovar alteragoes, sempre que toucador em geral; (vi) comercializacdo de acessorios em geral, para a pratica de atividades esportivas; (vii) comercializacdo de produtos eletroeletronicos em geral;
necessario, de codigos, politicas e procedimentos internos relacionados com o Programa de Integridade, em periodicidade anual ou de acordo com as gviii) comercializacao de bicicletas e seus respectivos acessorios; (ix) edicdo e publicagio de revistas; (x) prestacio de servicos de divulgagao e publicidade de marcas e titularidade
necessidades da Companhia, em especial, mas nao limitado ao “Cddigo de Conduta para Fornecedores e Parceiros”, a “Politica Corporativa de Prevencao e terceiros; (xi) promogdo e a participacdo em eventos esportivos; e (xii) a comercializagao de produtos alimenticios voltados a préticas esportivas. A filial de n° 42, localizada
a Corrugao”, a “Politica Corporativa Concorrencial’; (v) reportar-se ao Conselho de Administracéo, preparando relatdrios e/ou pareceres para auxiliar as na Av. Dr. Kenkiti Shimomoto, n° 1678, Parque Logistico Osasco, Novo Osasco, na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, CEP 06045-390, registrada perante a Junta Comercial do
deliberagdes nas reunides do Conselho, sempre que por este solicitado; (vi) definir a composicao e as atribuicdes da Comissao de Etica, com poderes Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35906179342, inscrita no CNPJ sob o n° 59‘41.8.‘896/0072-_30, destina-se: exclusivamente as seguintes atividades: (i) comercializacdo de tecidos,
para delegar-lhe as atribuicdes que julgar adequadas, exceto as definidas acima, cuja competéncia ¢ privativa do Comité de Integridade; e (vii) orientar, (i) comercializagdo de artigos do vestuario e seus complementos em geral, (ifi) importacdo e exportacéo de artigos do vestuario em geral, produtos de perfumaria e higiene e
coordenar e apoiar as areas diretamente responsaveis pela execugao das atividades de divulgagéo, treinamento, funcionamento do canal de dentncias, artigos de toucador em geral, e gezjal parad pﬁt‘ca de at;\_n(_iades ESPPm"gS' eletr%mcos em gleral, b‘c‘detaﬁl‘? res_peghvos acessorios, p’°?“t°5 ahmgnpmzs V°}t?§°§ a
due diligence de conformidade e outras ferramentas e procedimentos de conformidade, de modo a garantir que as agdes sejam realizadas conforme as praticas esportivas, (iv) clqme[maduagaod e prolutosl © periumania 1%1enene artigos 'el'touc_a Odr et:[‘ gelra + (v) comercializacao de acessorios em 95&@ » paraa B[_a’acg edat1v1 dades
definicdes constantes do Programa de Integridade. Composigao: conforme deliberado em reunido do Conselho de Administracéo de 1° de agosto de esportivas, (vi) comercializacio de produtos eletroeletranicos em geral, (vif) comercializagao de hicicletas e seus respectivos acessarios, (viti) edicio e publicaco de revistas,
coe | 9 " g mposigao: ¢ N N J de ag . (ix) prestacao de servigos de divulgacdo e publicidade de marcas e titularidade de terceiros e (x) promocdo e participacao em eventos esportivos. A filial de n® 44 localizada na
2023, foi delegado ao Diretor Presidente da Companhia a indicagao dos membros do Comité de Integridade, a ser composto por no minimo 3 (trés) Rodovia BR-101, Km 43, n° 43.000, Galpéo 09-B e Galpdo 09-A.2, Bairro Nova Brasilia, CEP 89213-125, Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, registrada perante a Junta
membros, sendo o prazo do mandato dos membros designados para o Comité de Integridade sera o mesmo aprovado pelo Conselho de Administragao Comercial do Estado de Santa Catarina sob NIRE 42902075963 e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0074-00, destina-se exclusivamente as seguintes atividades: (i) fabricacao
para a Diretoria Estatutaria. 6. Encerramento: Nada mais do que foi lido, aprovado e assinado pelos Conselheiros da Companhia, ficando autorizado o de tecidos de malha, (ii) confeccdo de pecas de vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida, (iii) fabricacdo de meias, (iv) comércio atacadista de tecidos,
Secretario a emitir a presente ata para fins de registro na Junta Comercial competente, podendo assina-la/autentica-la isoladamente. (Certifico que a (v) comércio atacadista de artigos do vestuario e acessorios, exceto profissionais e de seguranga e (vi) confeccdo de roupas intimas. A filial de n° 45 localizada na Rua Cipriano
presente ata confere com via original assinada digitalmente) Curitiba, 13 de fevereiro de 2025. Anderson Prehs - Secretario - OAB/PR 34.608. JUCEPAR: Barata, 456 - Sala 1 - Setor TF Custom, Cidade de Sao PaAulo, Estado dg Sao Paulo, CEP 04205-000, registrada perante a Junta Come(cial do Estado dq Sép Paulo sob NIRE 35906436248
Certifico o Registro em 18/02/2025 sob o n° 20250313448. Protocolo 250313448 de 18/02/2025. Sebastiao Mota - Secretario-Geral. e inscrita no CNPJ sob o n° 59.418.806/0075-83, destina-se exclusivamente as seguintes atividades: (i) comercializacdo de tecidos; (ii) comercializacao de artigos de vestuario e
J seus complementos em geral; (iii) comercializacao de produtos de perfumaria e higiene e artigos de toucador em geral; (iv) a comercializagdo de acessorios em geral, para a pratica
de atividades esportivas; (v) a comercializacao de produtos eletroeletronicos em geral; e (vi) a comercializago de bicicletas e seus respectivos acessorios. A filial de n° 59 localizada
na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha n° 387, conjunto 92, Vila Nova Conceicao, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-121, em fase de registro perante a Junta Comercial
e a ser inscrita no CNPJ, destina-se exclusivamente a seguinte atividade: (i) servicos combinados de escritorio e apoio administrativo. Por fim, os Diretores da Companhia ficam,
desde ja, autorizados a tomar todas as providéncias necessérias ao cumprimento das formalidades legais relacionadas as deliberagdes acima. Encerramento: Nao havendo nada mais
a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Patricia Abibe - Presidente; Ana Cldudia Felix do Nascimento - Secretdria. Diretores: Frederico Wagner, Fernando Queiroz Tracanella, Luiz Carlos Franco Alves
Jinior, Patricia Abibe e Selda Pessoa Klein. Certiddo: Certificamos que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Patricia Abibe - Presidente; Ana Claudia Felix do
Nascimento - Secretaria. JUCESP/NIRE FILIAL n° 3590682711-5 em 12/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. JUCESP n° 53.427/25-7 em 12/02/2025.

Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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CNPJ/MF n° 81.243.735/0001-48 - NIRE n°41300071977 - Companhia Aberta
Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 13 de Fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 13 de fevereiro de 2025, as 9:30 horas, na sede da Companhia. 2. Convocacao e Presencas: Convocacdo efetuada nos
termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os conselheiros Srs. Alexandre Silveira Dias, Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima,
Fernando Costa de Freitas, Giem Raduy Guimaraes, Helio Bruck Rotenberg, Marcel Martins Malczewski, Rafael Moia Vargas, Rodrigo Cesar Formighieri
e Samuel Ferrari Lago. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Silveira Dias; e Secretario: Anderson Prehs. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizacao
da lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”):
(ii) a celebragéo, pela Companhia, dos seguintes documentos relacionados ao Positivo Tec Fundo de Investimento em Direitos Creditérios -
Recebiveis Comerciais de Responsabilidade Limitada, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 59.151.364/0001-15 (“Fundo”), cuja politica de investimento
consiste na aquisi¢ao de direitos creditérios representados por duplicatas oriundas de compra e venda a prazo de produtos da Companhia relacionados
ao setor de tecnologia (“Direitos Creditérios”): (a) “Instrumento de Promessa de Endosso de Direitos Creditdrios sem Coobrigagdo e Outras Avengas”, na
qualidade de endossante (“Contrato de Endosso”): (b) “Instrumento Particular de Prestacao de Servigos de Cobranca de Direitos Creditdrios Inadimplidos
e Outras Avengas”, na qualidade de agente de cobranca (“Contrato de Cobrancga”): e (¢) “Contrato de Estruturagao e Distribuigdo Publica, sob o Regime
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocagao, sob o Rito de Registro Automatico, de Cotas Seniores da 1% (Primeira) Série e de Cotas
Subordinadas Mezanino da 1 (Primeira) Emissao do Positivo Tec Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Segmento Recebiveis Comerciais de
Responsabilidade Limitada e Outras Avengas’, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Distribuicdo”): (iii) a subscricéo e integralizagdo de até
54.000 (cinquenta e quatro mil) cotas da subclasse de cotas subordinadas mezanino da classe Unica do Fundo (“Cotas Subordinadas Mezanino”)) com
valor unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na respectiva 1 Data de Integralizagido de Cotas Subordinadas Mezanino, perfazendo o volume total de até
R$ 54.000.000,00 (cinquenta e quatro milhdes de reais), que seréo objeto de oferta publica para distribuicdo primaria, sob regime de melhores esforgos
de colocagao, a ser registrada na CVM sob o rito de registro automatico de distribuicéo, nos termos do artigo 26, inciso VI, item (a), da Resolugédo da
CVM 160 (“Oferta das Cotas Subordinadas Mezanino”); (iv) a pratica, pelos seus representantes legais, de todos e quaisquer atos necessarios e/ou
convenientes a celebragao e realizagéo dos atos acima, conforme aplicével, autorizando a celebragado de todos os documentos necessarios para viabilizar
as contratagdes ora deliberadas, inclusive mediante assinatura e/ou formalizagdo de contratos, aditivos, prestacao de quaisquer garantias, termos de
endosso de créditos e/ou direitos, quando e se necessarios para a formalizagdo dos instrumentos, bem como todos os demais documentos acessérios
para efetivacdo das operacdes aprovadas, sem que haja necessidade de nova aprovagdo por parte do Conselho de Administragdo; (v) a assuncao de
obrigacdo de pagamento de comissdes e de indenizagao no ambito do Contrato de Distribui¢do, exclusivamente nas condicoes la especificadas; (vi) a
assuncéo da obrigacao de compra, substituicdo ou indenizacéo referente aos Direitos Creditérios endossados ao Fundo, nas situacoes e nas condicdes
a serem especificadas no Contrato de Endosso; (vii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos representantes legais da Companhia
necessarios referentes aos atos acima, incluindo, mas nédo se limitando, a eventuais alteragdes e aditamentos posteriores, documentos acessoérios e
documentos necessarios; e (viii) a alteracdo na composi¢do do Comité de Gente, nos termos do artigo 18, alinea (xv) do Estatuto Social, com a
consequente consolidagao da composicao dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao. 5. Deliberagdes: Apés exame e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes,
nos termos do artigo 18, (ix) do Estatuto Social da Companhia e considerando que a operagé@o em deliberagéo supera os valores previstos na Delegagdo
de Algadas da Diretoria Estatutéria aprovada na Reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 14 de maio de 2024, bem como nos
termos do artigo 18, alinea (xv) do Estatuto Social: (i) autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) aprovar a celebracao, pela Companhia, do Contrato de Endosso, do Contrato de Cobranga e do Contrato de Distribui¢do;
(iii) aprovar a subscrigao e integralizacao, pela Companhia, das Cotas Subordinadas Mezanino, no &mbito da Oferta das Cotas Subordinadas Mezanino;
(iv) autorizar seu(s) diretor(es) e/ou procurador(es) constituido(s), na forma do seu Estatuto Social e instrumentos de mandatos aplicaveis, praticarem
todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a celebracéo e realizagdo dos atos acima deliberados, estando autorizados a celebrar todos os
documentos necessarios para viabilizar as contratacoes ora deliberadas, inclusive mediante assinatura e/ou formalizagéo de contratos, aditivos, prestacédo
de quaisquer garantias, termos de endosso de créditos e/ou direitos, quando e se necessarios para a formalizagao dos instrumentos, bem como todos os
demais documentos acessdrios para efetivacdo das operagdes aprovadas, sem que haja necessidade de nova aprovacao por parte do Conselho de
Administragao; (v) aprovar a assungao da obrigacdo de compra, substituicdo ou indenizagao referente aos Direitos Creditérios endossados ao Fundo, nas
situagdes e nas condicdes a serem especificadas no Contrato de Endosso; (vi) assungdo de obrigagdo de pagamento de comissdes e de indenizagao
exclusivamente conforme previstas no Contrato de Distribui¢ao; (vii) aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos j& praticados pelos representantes
legais da Companhia necessarios para a implementacéo das deliberagdes ora aprovadas referentes aos atos acima deliberados, incluindo, mas ndo se
limitando, a eventuais alteragdes e aditamentos posteriores, documentos acessérios e documentos necessarios; (viii) consignar as rentncias apresentadas
pela Sra. Ana Lucia Moreira Caltabiano ao cargo e fungées de membra do Comité de Gente; e pelo Sr. Alexandre Silveira Dias aos cargos e fungdes de
membro do Comité de Gente e Comité de Tecnologia Educacional. Os membros do Conselho de Administragdo e a Companhia agradecem pelos servicos
prestados, bem como por todo conhecimento e contribuicdo ao longo dos seus mandatos; e (ix) nos termos do artigo 18, alinea (xv) do Estatuo Social,
indicar para compor o Comité de Gente: o Sr. Guilherme Alberto Woods Soares Cavalieri, brasileiro, casado, administrador, portador da CI/RG
n° 9.212.634 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME n° 064.006.018-80, residente e domiciliado na Rua Baicuri, n° 360, Casa 2, no Bairro de City Boacava, Sao
Paulo, SP, CEP 05.469-030; o Sr. Fernando Costa de Freitas, atual membro independente do Conselho de Administracao, e Adriana Netto Ferreira
Muratore de Lima, atual membra independente do Conselho de Administragdo. O Comité sera coordenado pelo Sr. Guilherme Alberto Woods Soares
Cavalieri. Em razao das deliberagoes ora tomadas, em continuidade ao mandato em curso que se encerrara por ocasiao da Assembléia Geral Ordinéria
a ser realizada em 2025, para facilitar a identificacéo da estrutura de governanca da Companhia, consolidar a composi¢cdo dos Comités de Assessoramento
do Conselho de Administracao: I. Comité de Auditoria: Atribuigdes: (i) opinar na contratacéo e destituicdo dos servigos de auditoria independente; (ji)
avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragées financeiras; (i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da
area de controles internos da companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia; (v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao
a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a politica de transagoes entre partes relacionadas; e (vi) acompanhar as
atividades da Companhia relacionadas a recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informagao. Composicao: (i) Gustavo Kehl Jobim, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 9.560.035-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 075.913.208-90, residente e domiciliado na Rua Dona Ana Helena de Salles Gusmao, 100,
Sao Paulo, SP, CEP 01457-040, como Coordenador do Comité; (ii) Alexandre Silveira Dias, atual membro independente do Conselho de Administragao;
(iii) Eduardo Mormino, brasileiro, solteiro, empresario, inscrito no CPF/MF sob n° 112.869.858-70, com endereco a Rua Modesto Surian, 237, Bairro
Centro, Brotas, SP, CEP 17.380-000; e (iv) Jodo Ramos de Almeida, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF sob n° 043.005.288-02, com
endereco a Alameda Cianorte, 102, Alphaville, Santana de Parnaiba, SP, CEP 06.539-070. Il. Comité Financeiro: Atribuicbes: avaliar as praticas
financeiras, contabeis e de relagdes com investidores da Companhia. Composicao: (i) Alexandre Silveira Dias, atual membro independente do Conselho
de Administragdo, como Coordenador do Comité; (i) Rafael Moia Vargas, atual membro do Conselho de Administracdo; e (iii) Rodrigo Cesar
Formighieri, atual membro do Conselho de Administrag&o. lll. Comité de Gente: AtribuicGes: (i) revisar e aprimorar as politicas de recursos humanos e
de gestéo de pessoas; (ii) recomendar os critérios gerais de remuneragao e as politicas de beneficios dos administradores da Companhia e de sociedades
controladas, direta ou indiretamente, em linha com a Politica de Remuneragao dos Administradores; e (iii) auxiliar, quando solicitado pelo Conselho de
Administragao, no gerenciamento de planos de incentivo de longo prazo da Companhia, inclusive, do Plano de Opgao de Compra de Agoes. Composicao:
(i) Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima, atual membra independente do Conselho de Administragéo; (ii) Fernando Costa de Freitas, atual membro
independente do Conselho de Administracao; (iii) Giem Raduy Guimaraes, atual membro do Conselho de Administracéo; (iii) Guilherme Alberto Woods
Soares Cavalieri, brasileiro, casado, administrador, portador da CI/RG n° 9.212.634 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME n° 064.006.018-80, residente e
domiciliado na Rua Baicuri, n° 360, Casa 2, no Bairro de City Boagava, Sao Paulo, SP, CEP 05.469-030, como Coordenador do Comité; e (iv) Helio
Bruck Rotenberg, atual membro do Conselho de Administragéo. IV. Comité de Marketing e Comunicacgao: Atribuicdes: (i) avaliar e viabilizar marcas
fortes que criem diferenciacao junto ao mercado em segmentos de publicos diversos e complementares; (ii) avaliar e acompanhar o plano de comunicagéao
da Companhia para maximizar os objetivos das marcas e suas metas; e (iii) avaliar oportunidades de agdes objetivando a criagao de valor da Companhia
junto ao mercado. Composicao: (i) Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima, atual membra independente do Conselho de Administracao, como
Coordenadora do Comité; (ii) Giem Raduy Guimaraes, atual membro do Conselho de Administragéo; e (jii) Helio Bruck Rotenberg, atual membro do
Conselho de Administracéo. V. Comité de Tecnologia Educacional: Atribuicdes: validar e acompanhar a estratégia do segmento de negécios de
tecnologia educacional, assim como os resultados performados, auxiliando a administragdo da Companhia no aprimoramento de eventuais estratégias e
forma de atuagéo para expansdo e diversificagdo desta frente de negécio. Composicao: (i) Samuel Ferrari Lago, atual membro do Conselho de
Administragéo, como Coordenador do Comité; (i) Helio Bruck Rotenberg, atual membro do Conselho de Administrag&o; e (iii) Lucas Raduy Guimaraes,
brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob n° 875.483.489-91, domiciliado na Avenida Candido Hartmann, 1.400, Bigorrilho, Curitiba,
Parana, CEP 81.280-330. VI. Comité de Estratégia e Novos Negdcios: Atribuicoes: (i) revisar e discutir a estratégia da Companhia e seu portfdlio de
negacios; (i) revisar e discutir a performance e a estratégia individuais de cada Unidade de Negécio ou Avenida de Crescimento; (iii) revisar, discutir e
recomendar sobre oportunidades de parcerias estratégicas, inclusive inorgéanicas; sendo que em todos os casos tera papel de auxiliar/suportar a
administracdo da Companhia no enderecamento dos temas relacionados. Composicao: (i) Helio Bruck Rotenberg, atual membro do Conselho de
Administragdo, como Coordenador do Comité; (ii) Alexandre Silveira Dias, atual membro independente do Conselho de Administragao; (iii) Fernando
Costa de Freitas, atual membro independente do Conselho de Administragao; (iv) Giem Raduy Guimaraes, atual membro do Conselho de Administragao;
e (v) Marcel Martins Malczewski, atual membro independente do Conselho de Administracéo. VIl. Comité de Integridade: Atribuicdes: (i) zelar e garantir
a devida implementagdo, manutencéo, controle e resultados do Programa de Integridade da Companhia, reportando o planejamento, evolugéo e resultados
ao Conselho de Administragao na periodicidade que |he seja definida; (i) informar, acompanhar, exigir e zelar pelo correto cumprimento, pela Companhia,
suas coligadas, subsididrias, administradores, colaboradores e prestadores de servigos, com relagao a leis e normas, bem como aos cédigos e politicas
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