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Sul América Holding de Investimentos S.A.
CNPJ/MF n°®44.035.487/0001-13
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicbes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da administracéo e as
demonstragdes financeiras da Sul América Holding de Investimentos S.A. (“Companhia”) referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2024.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) que compreendem as normas da legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretagdes e
orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).
Em 2024, a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 64,8 milhdes frente a um lucro de R$ 5,2 milhdes em
2023.
Séo Paulo, 29 de abril de 2025.

A ADMINISTRAGAO



Sul América Holding de Investimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Ativo
Circulante 39.898 5.488
Disponivel - 1 -
Caixa e bancos - 11 -
Aplicagodes financeiras 5 21.285 -
Aplicagdes financeiras - 21.285 -
Titulos e créditos a receber - 18.602 5.488
Dividendos a receber 8 18.588 5478
Créditos tributarios e previdenciarios - 4 -
Outros - 10 10
Nao circulante 210.732 88.107
Investimentos - 210.732 88.107
Participagbes societarias 6 210.732 88.107
Total do ativo 250.630 93.595

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Holding de Investimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Passivo
Circulante 15.454 1.224
Contas a pagar - 15.454 1.224
Obrigagdes a pagar 7 15.389 1.224
Impostos e contribuigcdes - 56 -
Outras contas a pagar - 9 -
Patriménio liquido 9 235.176 92.371
Capital social - 162.152 162.152
Reservas de capital - 19.699 (73.710)
Reservas de lucros - 8.2 3.929
Ajuste de avaliagao patrimonial 6 (12) -
Total do passivo 250.630 93.595

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Holding de Investimentos S.A.

Demonstragées de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2024 2023

Resultado de equivaléncia patrimonial 64.248 2.360

Outras receitas e (despesas) 790 2.793
Despesas administrativas - (12) -
Receitas financeiras 10.1 841 -
Despesas financeiras 101 (39) -

Outras - 2.793

Resultado antes dos impostos 65.038 5.153
Imposto de renda 11 (169) -
Contribuigao social 11 (72) -

Lucro liquido do exercicio 64.797 5.153

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Holding de Investimentos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Notas 2024 2023
64.797 5.153

Lucro liquido do exercicio

Itens que poderao ser reclassificados para o resultado:
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial 6 (12)

Componentes do resultado abrangente (12) -
Resultado abrangente do exercicio 64.785 5.153

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Sul América Holding de Investimentos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Descrigao 2024 2023

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social 64.797 5.153

Menos
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (64.248) (2.360)
Receitas patrimoniais - (2.793)
Variagéo de aplicacdes financeiras (21.285) -
Variacao de titulos e créditos a receber (4) -
Variagéo de contas a pagar 250 -
Dividendos recebidos de controladas e coligadas 21.910 -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (185) -

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.235 -

Atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (1.224)

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (1.224) -
Reducgao no caixa e equivalentes de caixa 11 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11 -

Reducgédo (aumento) no caixa e equivalentes de caixa 11 -

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Sul América Holding de Investimentos S.A.
Demonstragdes das mutacées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Total das  Ajustes de

Reserva de Reserva reservas de avaliagao Lucros Total do

Capital social capital Reserva legal estatutaria lucros patrimonial acumulados patrimonio
Saldos em 01/01/2023 (ndo auditado) 10 - - - - - - 10
Aumento de capital mediante a transferéncia para a Companhia de agdes ordinéarias, conforme AGE do dia 03/11/2023 162.142 - = = - = = 162.142
Transagéo de capital - (73.710) - - - - - (73.710)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 5.153 5.153
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - - 258 - 258 - (258) -
Dividendos obrigatorios - - - - - - (1.224) (1.224)
Reserva estatutaria - - - 3.671 3.671 - (3.671) -
Saldos em 31/12/2023 162.152 (73.710) 258 3.671 3.929 - - 92.371
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - (12) - (12)
Transagéo de capital = 93.409 = = - = = 93.409
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 64.797 64.797
Proposta da destinagéao do lucro:
Reserva legal - - 3.240 - 3.240 - (3.240) -
Dividendos obrigatérios - = = = - = (15.389) (15.389)
Reserva estatutaria - - - 46.168 46.168 - (46.168) -
Saldos em 31/12/2024 162.152 19.699 3.498 49.839 53.337 (12) - 235.176

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Sul América Holding de Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA HOLDING DE INVESTIMENTOS S.A., denominada “Companhia”, € uma sociedade and6nima de capital fechado,
constituida em 27 de outubro de 2021, domiciliada no Brasil, com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 360, conjunto 81, sala A, Vila Nova Conceigéo e, tem como objetivo a participagéo exclusiva, como acionista
ou quotista, em quaisquer sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

A Companhia foi adquirida em 01 de novembro de 2023 conforme contrato de compra e venda de acdes firmado entre a Sul América
Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE) e a Rede D’Or S&o Luiz S.A. A partir desta data a CIA SAUDE passou a deter 100% de
participagdo na Companhia.

A CIA. SAUDE tem como controladora indireta a Rede D’'Or, com 47,59% de participagdo direta e 52,41% de participagéo indireta
através de outras controladas.

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 10/03/2025, no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragées financeiras estao sendo divulgadas em conformidade ao artigo
294 da Lei 6.404/1976, com redacéo dada pela Lei Complementar n°182/2021, que permite as companhias fechadas com receita bruta
anual de até R$ 78.000 realizar suas publicagdes previstas de forma eletronica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragéo Digital — SPED.

1.1. Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(SAMI) — Transferéncia de agoes ordinarias e usufruto Familia Moll

Em 03/11/2023, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento do capital social da Companhia em R$ 162.142 mediante
o aporte, pela CIA SAUDE, de 46.249.559 agdes ordinarias em sua propriedade, de emiss&o da SAMI. A partir desta data, a Companhia
passou a deter 100% do capital social da SAMI, e manteve os termos do usufruto constituido em 20/12/2022 em favor da EMABE
Participacdes S.A. (“EMABE”), sociedade holding de controle dos antigos controladores do Grupo SulAmérica, sobre os diretos
politicos de 51% das agdes ordinarias da SAMI.

Em 05/03/2024, foi extinto o usufruto ora constituido em favor da EMABE. Neste mesmo momento, foi assinado novo instrumento de
usufruto sobre os direitos politicos relativos as agdes representativas de 51% do capital social votante da SAMI, onde a usufrutuaria é
a FM Holding Financeira S.A. (“FM Holding”).

A FM Holding é uma holding com objeto exclusivo, controlada diretamente pelos membros da Familia Moll, passando o controle direto
da SAMI a ser detido pela FM Holding e o indireto exclusivamente pelos membros da Familia Moll.

A nova estrutura ocorreu no contexto da combinagéo de negdcios entre Rede D’Or e SulAmérica, tendo sido a transferéncia do controle
acionario indireto da SAMI para Familia Moll, por meio do usufruto constituido em favor da FM Holding, aprovada pelo BCB em
30/04/2024
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2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as
normas da legislagcdo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

A Diretoria autorizou a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reuniao realizada em 29/04/2025.

2.1. Base de mensuragao

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

2.2. Moeda funcional e de apresentagao

Nas demonstragées financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia.

3. Politicas contabeis materiais

3.1. Resumo das politicas contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas séo:
e O resultado das operacdes é apurado pelo regime de competéncia; e

e Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses a contar da data-base das demonstragdes financeiras séo
classificados no ativo e passivo ndo circulante, respectivamente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.21. Mensurado ao valor justo por meio do resultado — VJR

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativados e frequentemente negociados, sdo contabilizados pelo
valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizacdes e desvalorizagcdes sobre esses titulos e valores
mobiliarios sao reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nessa categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
baseada na estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos da Companhia.

3.3. Investimentos - participagoes societarias

Nas demonstragdes financeiras, a participagao acionaria em coligada direta é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.
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3.4. Reducgao ao valor recuperavel

3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo ttém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

3.4.2. Ativos nao financeiros

A reducado ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de
recuperagéo, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por redugéo do valor recuperavel para os ativos intangiveis
de vida util definida, quando aplicavel, séo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

Nao ha ativos ndo financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e ndo houve registro de perdas
nos resultados dos respectivos exercicios.

3.5. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicéo &
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao aprovar as demonstra¢des financeiras anuais, apresenta a sua
proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria € refletido em subcontas no
patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatdrio € reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras anuais.

3.6. Normas e interpretagdées novas e revisadas

3.6.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicagao das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstragées
financeiras:

As seguintes normas alteradas e interpretagées nao tiveram impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia ou nao
sdo aplicaveis as suas operagoes:

e Classificagdo de Passivos como Circulante ou Néo Circulante (Alteragbes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2024,
alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacao das demonstragdes contabeis) para
especificar os requisitos de classificacdo de passivos como circulante ou néo circulante.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2024 e ndo adotadas
de forma antecipada pela Companhia.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverao ter um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia
ou ndo sao aplicaveis as suas operagoes:

. IFRS 18 - Apresentacao e divulgacdo nas demonstragdes financeiras — Em vigor a partir de 01/01/2027;

. IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgagdes - Em vigor a partir de 01/01/2027;

e  Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC
09 - Demonstragdes contabeis individuais, demonstra¢des separadas, demonstragdes consolidadas e aplicagdo do método

da equivaléncia patrimonial - Em vigor a partir de 01/01/2025; e

e Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis e CPC
37 (R1) — Adogéo inicial das normas internacionais de contabilidade - Em vigor a partir de 01/01/2025.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragédo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS n&o é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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4. Gestao de riscos

O processo de gestéo de riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os
resultados esperados para os préximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operacdes
em cenarios inesperados.

Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:
e Identificagao dos riscos

Processo de identificagéo e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
e Quantificacao dos riscos

Os riscos priorizados s@o quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus
possiveis impactos;

e Resposta aos riscos
De acordo com os resultados do processo de quantificagéo, sdo elaborados planos de acédo de resposta aos riscos; e
. Monitoramento e reporte

As informagdes de cada risco e os respectivos planos de acao de resposta aos riscos sdo monitorados através de relatorios
elaborados pela area de riscos corporativos.

A area de controles internos tem a fungéo de realizar avaliagdes continuas, através de testes de eficacia, para se certificar da
presenca e do funcionamento dos controles.

O programa de gestao de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestao de Riscos,
conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o lIA (The Institute of Internal Auditors),
o Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagdes a identificarem estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos
objetivos e facilitam uma forte governanga e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco
(12 linha) ¢é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apos a primeira
gestao do risco, séo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha.
Esta segunda gestéo do risco (22 linha) retroalimenta entéo o processo de primeira gestédo estabelecendo avaliagbes independentes
e complementares sobre os riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apos a atuagdo da primeira linha, o objetivo da
segunda linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderdo produzir desvios nos
resultados dos negocios. Responsavel também por estabelecer uma viséo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e
integracdo entre as metodologias de gestdo de riscos utilizadas em cada uma das operagbes da SulAmérica. Por ultimo, ha uma
verificagédo independente realizada pela auditoria interna das primeiras e segundas gestdes dos riscos, de forma a garantir que todo
o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatoria (32 linha).

O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta.

4.1 Risco de mercado

Os riscos de mercado sdo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroecondmicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizacéo de maneiras distintas.

A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificagéo visando
que a alocagao busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacoes.
Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre eles:

® |etas de rentabilidade;

® |imites de risco;

® Prazos maximos para alocagao dos ativos; e

® | iquidez minima exigida.

Tal politica privilegia a tomada de decisao de aplicagado dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos

- ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos

bem como as expectativas do tempo de liquidacéo e possibilidade de variagado dos valores indenizaveis frente a mudangas no
ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial
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A area de Investimentos, faz 0 acompanhamento da alocagéo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo
a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisao e rebalanceamento periddicos.

De acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizado Testes de Estresse (Stress Test) na carteira

de investimentos.

4.2. Risco de crédito

Os riscos de crédito estéo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-

los nos termos em que foi acordado.

A carteira de crédito privado é composta basicamente por emissores da menor categoria de risco possivel (classe AAA e AA+) e as
cotas de fundo de investimentos administradas por instituicdes de primeira linha, de acordo com as melhores praticas de mercado.

4.3. Risco de liquidez

Os riscos de liquidez sédo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar
tempestivamente compromissos assumidos em funcdo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

Sao realizadas projegdes do caixa e Testes de Estresse para detectar previamente qualquer situagdo de anormalidade, possuindo

um controle sobre o risco de liquidez.

As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de

seguros em 31/12/2024 e 2023:

2024
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05
Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras 21.285 - - - - - 21.285 21.285 - 21.285
Valor justo por meio do resultado 21.285 - - - - - 21.285 21.285 - 21.285
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 18.588 - - - - - - - - 18.588
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 15.389 - - - - - - - - 15.389
2023
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05
Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 5.478 - - - - - - - - 5.478
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 1.224 - - - - - - - - 1.224
5. Aplicacoes financeiras
2024
Valor justo por meio do resultado
s Valor avaliado Valor de mercado Taxa média
Descricao o . Total
pela curva | contabil de juros
Titulos de renda fixa — privados 21.285 21.285 21.285
Certificados de depdsito bancario -
Pds-fixado CDI % 21.285 21.285 100% CDI 21.285
Subtotal 21.285 21.285 21.285
Percentual total contabil 100,00% 100,00%
Total 21.285
Circulante 21.285

Em 31 de dezembro de 2023 a companhia n&o possuia saldos em aplicagdes financeiras.
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6. Participacoes societarias

As principais movimentac¢des no investimento até 31/12/2024 foram:
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Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. -

(SAMI)
Saldo em 01/01/2023 -
Aumento de capital com ativos 88.432
Equivaléncia patrimonial 2.360
Dividendos obrigatérios (2.685)
Saldo em 31/12/2023 88.107
Equivaléncia patrimonial 64.248
Dividendos obrigatérios (18.588)
Dividendos adicionais propostos (16.432)
Agio em transacgées de capital 93.409
Ajustes de avaliagdo patrimonial (12)
Saldo em 31/12/2024 210.732
Em 31/12/2024 e 2023, o investimento € composto conforme demonstrado a seguir:

2024

Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. -

Descrigao (SAMI)
Ativo 259.979
Passivo 49.247
Patriménio liquido 210.732
Receita liquida (a) 137.771
Lucro liquido do exercicio 65.953
Percentual de participagao (%) 100%
Valor contabil do investimento 210.732
Quantidade de ag¢des ordinarias 46.249.559
2023

Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. -

Descrigédo (SAMI)
Ativo 218.484
Passivo 38.674
Patriménio liquido 179.810
Receita liquida (a) 73.331
Lucro liquido do exercicio 25.611
Percentual de participagao (%) 49%
Valor contabil do investimento 88.107
Quantidade de ac¢des ordinarias 46.249.559
(a) As receitas referem-se as receitas oriundas da operacgéo deduzidas de suas despesas de vendas, acrescidas das receitas patrimoniais e financeiras.
7. Obrigagoes a pagar
Descrigcao 2024 2023
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 15.389 1.224
Total 15.389 1.224
Circulante 15.389 1.224
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8. Partes relacionadas

Os principais saldos relativos a operagdes com partes relacionadas sao:

Ativo Passivo

Descrigao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023
Traditio Companhia de

Sul América Companhia de Seguro Saude (a) Controladora direta Seguros - - 15.389 1.224
Sul América Investimento Distribuidora de Titulos e Sul América Holding de

Valores Mobiliarios (a) Coligada Investimentos S.A. 18.588 5.478 - -

Total 18.588 5.478 15.389 1.224

Receita Despesa

Descrigao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023

Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Sul América Holding de
Valores Mobilidrios S.A. (a) Coligada Investimentos S.A. - 2.793 - -
Total - 2.793 - -

(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos entre acionistas, titulares ou sécios. Os saldos de ativo e passivo estéo registrados nas rubricas “Dividendos
areceber” e “Obrigagdes a pagar”, respectivamente, e a receita esta registrada no resultado na rubrica “Receitas patrimoniais”.

Os montantes de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) recebidos e pagos pela Companhia, em 31/12/2024 e 2023, estéo
demonstrados a seguir:

Dividendos e JCP recebidos Dividendos e JCP pagos

2024 2023 2024 2023

Sul América Investimentos Distribuidora de 21.910 _ R R
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. :

Sul América Companhia de Seguro Saude - - 1.224 -

Total 21.910 - 1.224 -

9. Patriménio liquido

9.1. Capital social

Em 31/12/2024 e 2023, o capital social da Companhia é de R$ 162.152 representado por 16.214.217.128 ag¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal e totalmente integralizado.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03/11/2023, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social no valor
de R$ 162.142, com a emissdo de 16.214.207.128 novas agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$ 0,01 por agao, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n° 6.404/76, na data-base de 31/10/2023, sendo
as novas agdes ordinarias subscritas e integralizadas pela acionista CIA SAUDE, mediante o aporte das agdes ordinarias que a CIA
SAUDE detinha na SAMI.

9.2. Reserva de capital

Referem-se ao agio e desagio apurado em transagdes de capital, na aquisicdo de agdes de empresas nas quais a Companhia ja detém
o controle.

9.3. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.193 da Lei n°® 6.404/1976, alterada
pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

9.4. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negdcios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as
destinagbes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, se for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos érgéos de administragao, devera deliberar
sobre a aplicagéo do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos.
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9.5. Politica de distribuicao de dividendos
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O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do

exercicio anual ajustado, em consonancia com a legislagdo em vigor.

Em 02/05/2024, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuigdo de dividendos obrigatorios referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2023, no valor de R$ 1.224, a razdo de R$ 0,01 (em reais) por agédo, a serem pagos aos acionistas a partir daquela

data.

9.6. Distribuicao do resultado

Em 31/12/2024 e 2023, a distribuigdo do resultado da Companhia é a seguinte:

Descricao 2024 2023
Lucro antes dos impostos 65.038 5.153
(- ) Impostos e contribuicdes (241) -
Lucro liquido do exercicio 64.797 5.153
Constituicdo da reserva legal (5%) (3.240) (258)
Lucro liquido ajustado 61.557 4.895
Dividendos obrigatérios:
25% do lucro liquido ajustado 15.389 1.224
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos 15.389 1.224
Destinagao:
Constituicdo de reserva estatutaria 46.168 3.671
10. Detalhamento das contas de resultado
10.1. Resultado financeiro liquido
Descricao 2024 2023
Titulos e valores mobiliarios 836 -
Valor justo por meio do resultado 836 -
PIS/COFINS sobre receita financeira (39) -
Outros 5 -
Total 802 -

11. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e

contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuigéo social em 31/12/2024 e 2023 sdo compostas como segue:

Descricao 2024 2023
Corrente:

Imposto de renda (169) -
Contribuigao social (72) -
Total (241) -

O imposto de renda e a contribuicdo social de 31/12/2024 e 2023, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconciliados
para os valores reconhecidos nas demonstragées de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2024 2023
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e contribuigao social 65.038 5.153
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (22.113) (1.752)
Aliquota nominal 34% 34%
Ajustes para obtengao da aliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial 21.844 802
Dividendos avaliados pelo custo de aquisicéo - 950
Outros 28 -
Receitas/ (Despesas) na demonstracao do resultado (241) -
Aliquota efetiva 0,37% 0,00%
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Diretores e Acionistas da
Sul América Holding de Investimentos S.A.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sul América Holding de Investimentos S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos sobre os valores correspondentes do assunto descrito na
sec¢ao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme divulgado na nota explicativa 1.1 as demonstra¢fes financeiras, no exercicio de 2023, a
Companhia reconheceu o investimento mantido na Sul América Investimentos DTVM S.A. (“SAMI"),
considerando a patrticipacéo de 49% sobre o patrimdnio liquido da referida investida, levantado em 31
de dezembro de 2023, tendo em vista que por meio de um instrumento de usufruto a parcela
remanescente da participacdo na SAMI teria ficado de posse da Emabe Participa¢gdes S.A. Contudo,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e no referido instrumento de usufruto, o
controle da SAMI e a exposi¢éo sobre a totalidade dos respectivos rendimentos auferidos pertencem
a Companhia e, portanto, o saldo do investimento deveria refletir a participacdo de 100% do
patrimdnio liquido da SAMI em 31 de dezembro de 2023. Se a participagdo na investida SAMI tivesse
sido considerada de forma apropriada, as demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2023
teriam sido afetadas de forma relevante e generalizada, visto que o ativo total, o patriménio liquido e
o resultado do exercicio estdo subavaliados nos montantes de R$94.497 mil, R$92.041 mil e R$2.456
mil, respectivamente. Nossa opinido de auditoria sobre as demonstrac8es financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 conteve opiniao adversa. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio corrente também incluiu modificagdo em
decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e
valores correspondentes.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Outras informacg8es que acompanham as demonstrag¢8es financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informacg8es que compreendem o Relat6rio
da administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Como descrito na secdo “Base para opinido com ressalva” acima, a Companhia deveria ter
reconhecido, em 31 de dezembro de 2023, o investimento na SAMI considerando sua participacéo de
100% na referida investida. Concluimos que as outras informacdes apresentam distorcao relevante,
pela mesma razéo, com relagdo aos valores ou outros itens no Relatério da administracao,
impactados pela comparabilidade do reconhecimento do investimento da Companhia na SAMI.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliacao da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operag0Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢fes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2025.

Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Marcelo Felipe -.de Sa
Sdcio
Contador CRC RJ-094644/0




